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Das vorliegende Mehrjahresprogramm
2009-2011 wurde im Zeitraum Mai bis
September 2008 erstellt und im Juli
2009 {iberarbeitet.

Eine systematische Beriicksichtigung
der Veranderungen der wirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen seither,
sowie der Ergebnisse rezenter Studien
wie etwa der Systemevaluierung war
zum Zeitpunkt der Drucklegung des
Mehrjahresprogramms nicht méglich.
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DEN POSITIVEN KURS FORTSETZEN,
FESTIGEN UND WEITERENTWICKELN

DORIS BURES
Bundesministerin fiir Verkehr,
Innovation und Technologie

Das Bundesministerium fiir Ver-
kehr, Innovation und Techno-
logie hat in den letzten Jahren
gemeinsam mit der FFG eine
Reihe von Initiativen entwickelt
und umgesetzt, die an entschei-
denden Stellen im Innovations-
prozess wirkungsvoll eingrei-
fen:

Im Bereich Humanressourcen,
im Wege einer thematischen
Impulssetzung, bei kleinen und
mittleren Unternehmen eben-
so wie in der Unterstiitzung
des Technologietransfers, der
Griindung von innovativen Un-
ternehmen, zur Férderung der
Exzellenz und Spitzenforschung
und nicht zuletzt auch in der Be-
wusstseinsbildung fiir die Not-
wendigkeit von Investitionen in
Forschung und Technologie und
Nachwuchsforderung. Die” FFG
verfiigt damit heute iiber ein gut
differenziertes, breitgefachertes
und an die Bediirfnisse der Un-
ternehmen und Institute ange-
passtes Programmportfolio.

Jetzt geht es-darum, den po-

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG TRAGEN NICHT NUR WE-

SENTLICH ZUR STEIGERUNG DER WETTBEWERBSFAHIG-

KEIT DER WIRTSCHAFT BEI, SONDERN AUCH ZUR BEWAL-

TIGUNG GESELLSCHAFTLICHER HERAUFORDERUNGEN. FOR-

SCHUNGS- UND TECHNOLOGIEPOLITIK NIMMT DIESE VER-

ANTWORTUNG WAHR, FORSCHUNGSFORDERUNG IST EIN

WICHTIGES INSTRUMENT ZUR UMSETZUNG UNSERER ZIELE.

DIE OSTERREICHISCHE FORSCHUNGSFORDERUNGSGESELL-

SCHAFT FFG UNTERSTUTZT UNS SEIT IHRER GRUNDUNG IM

JAHR 2004 MIT GROSSEM ERFOLG IN DIESEM BEMUHEN.

sitiven Kurs fortzusetzen, den
Innovationsstandort / Osterreich
zu festigen und sein Potential
auszubauen und weiterzuent-
wickeln. Das vorliegende Mehr-
jahresprogramm legt™ dafiir vor
dem Hintergrund eines langeren
Planungshorizonts die entspre-
chende Vorgehensweise’ fiir die
FFG, als einen wichtigen Akteur
in der Forschungs- und Innovati-
onsforderung, fest. Oberstes Ziel
ist es hier, die Effizienz und Ef-
fektivitat der Programmabwick-
lung — der Kernkompetenz der
FFG — zu steigern.

Forschung und  Entwicklung
dienen ‘keinem _Selbstzweck,
sondern tragen wesentlich zur
Losung gesellschaftlicher Pro-
blemstellungen bei.~Unter dem
Titel der ,,Missionsorientierung®
entwickeln die/Ministerien neue
Initiativen und Programme, die
weniger aus\ einer rein tech-
nischen Sicht —alszunehmend
aus der gesellschaftlichen, so-
ziobkonomischen  Perspektive
definiert werden. Das bedeutet

eine ganzheitliche Sicht im Inno-
vationsprozess, indem die Be-
diirfnisse der Nutzer und gesell-
schaftliche Herausforderungen
gleichermafen im-Zentrum der
Entwicklung neuer Produkte und
Dienstleistungen stehen. Inno-
vationen/ sind Voraussetzung
flir die Wettbewerbsfahigkeit
der Osterreichischen Wirtschaft
und die Sicherung von Arbeits-
platzen.-Nur dadurch-kann auch
sichergestellt werden, dass neue
Technologien entsprechende
Akzeptanz in der Offentlichkeit
finden.

Das Mehrjahresprogramm der
FFG fiir die Jahre 2009 bis 2011
folgt diesen Leitlinien und-Her-
ausforderungen. Es definiert kei-
ne technologischen Felder oder
Branchen, sondern identifiziert
die entscheidenden strukturellen
Schwerpunkte fiir die Zukunft.
Damit wird die Basis fiir die
Fortsetzung des erfolgreichen
Kurses Osterreichs in Forschung
und Innovation gelegt.

INNOVATIONEN - ZENTRALER TREIBER FUR
WACHSTUM UND WETTBEWERBSFAHIGKEIT

DIE FFG IST EIN WICHTIGER PARTNER DER INNOVATI-

VEN WIRTSCHAFT IN OSTERREICH. SIE UNTERSTUTZT

DIE ENTWICKLUNG WISSENSINTENSIVER PRODUKTE

UND DIENSTLEISTUNGEN MIT MASSGESCHNEIDERTEN

INSTRUMENTEN UND VERBESSERT DADURCH DIE WETT-

BEWERBSFAHIGKEIT DER UNTERNEHMEN.

Osterreich blickt auf eine be-
merkenswerte Entwicklung zu-
riick: Eine erhebliche Steigerung
der Forschungsaufwendungen
sowohl durch) die offentliche
Hand als auch auch durch die
Unternehmen haben uns in die
Spitzengruppe der forschungs-
aktiven Staaten in Europa ge-
fiihrt.

Parallel dazu-wurden die Struk-
turen~der Forschungsforderung
und Forschungsadministration
optimiert und den heutigen
Bediirfnissen angepasst. Das
umfasst eine Reihe von neu-
en oder verbesserten Forder-
angeboten fiir Unternehmen
und Forschungsinstitute, ein
deutlich  gesteigertes offent-
liches Bewusstsein fiir Innovati-
on, neue Dienstleistungen und
eine verbesserte Abstimmung
zwischen  strategischer und
operativer Ebene.

Die Griindung der Forschungs-
forderungsgesellschaft FFG im
Jahr 2004 war ein wesentlicher

Schritt in dieser Neuausrichtung
der Forschungspolitik. Sie ver-
folgte—eine Reihe von Zielen,
wie die Biindelung der Res-
sourcen, die Schaffung eines
einheitlichen Ansprechpartners
und die Nutzung von Synergie-
effekten, eine Standardisierung
in der Programmdurchfiihrung,
eine neue Qualitdt der Dienst-
leistungen und eine verbesserte
Abstimmung von nationalen
und internationalen Aktivitaten.

Hinter diesen Anstrengungen
stehen wichtige Ziele: die Steige-
rung der Wettbewerbsfahigkeit
der osterreichischen Wirtschaft
und die Schaffung optimaler
Bedingungen fiir das heimische
Innovationssystem. In unserer
heutigen  Wissensgesellschaft
sind Innovationen der zentrale
Treiber fiir Wachstum und Wett-
bewerbsfahigkeit und schaffen
beziehungsweise sichern hoch-
qualifizierte Arbeitsplatze. Sie
sind die Basis filir neue Pro-
dukte und Dienstleistungen, die
zunehmend auch am Weltmarkt

DR. REINHOLD MITTERLEHNER
Bundesminister fiir Wirtschaft,
Familie und Jugend

erfolgreich vertrieben werden.
Investitionen in Forschung und
Entwicklung sind daher mit-
telfristig entscheidend fiir den
Wohlstand in Osterreich.

Mit dem vorliegenden Mehrjah-
resprogramm setzt die FFG den
erfolgreichen Weg, den sie seit
ihrer Griindung beschritten hat,
fort. Mit einer weiteren Fokus-
sierung der Forderungsinstru-
mente auf die Struktur des Os-
terreichischen Innovationssys-
tems bei gleichzeitig verstarkter
Abstimmung auf internationale
Entwicklungen und Einbindung
in europdische Forschungspro-
gramme wird die FFG auch kiinf-
tig als Partner der innovativen
Wirtschaft ihre Aufgabe hervor-
ragend wahrnehmen konnen.

“FrG
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FORSCHUNGS- UND INNOVATIONSFORDERUNG -
BASIS FUR EINE ERFOLGREICHE ZUKUNFT

PRIORITARES THEMENFELD -
ENTWICKLUNG DES HUMANPOTENZIALS

DIE INVESTITIONEN IN F&E IN OSTERREICH WACHSEN/SEIT DEN VORSITZENDER DES AUFSICHTSRATES DER OSTER-

1990ER JAHREN AUSSERST DYNAMISCH.WIRTSCHAFT UND REICHISCHEN FORSCHUNGSFORDERUNGSGESELLSCHAFT

OFFENTLICHE HAND STEIGERN IHR ENGAGEMENT IN DER FOR- ZU SEIN MACHT MICH STOLZ UND IST FUR MICH EINE
SCHUNG IN ALLEN ANWENDUNGSSEKTOREN UM FAST ZEHN PRO- SCHONE AUFGABE UND EINE BESONDERE HERAUSFOR-

ZENT PRO JAHR. DADURCH SIND DIE FUR DEN EUROPAISCHEN DERUNG. DIE FFG IST EINE OFFENTLICH FINANZIERTE

FORSCHUNGSRAUM ENTWICKELTEN ZIELSETZUNGEN FUR OSTER- INSTITUTION, DIE DIENSTLEISTUNGEN FUR DIE WIRT-

REICH HEUTE EINE REALISTISCHE PERSPEKTIVE. DAS KONNEN SCHAFT ERBRINGT.

DR. JOHANNES HAHN
Bundesminister fiir Wissen-
schaft und Forschung

Die dynamische Entwicklung
scheint heute auch nicht mehr
so sehr von der monetdren Aus-
stattung abhdngig zu sein als
vielmehr von der Ausschépfung
aller personellen Ressourcen.
Die Entwicklung des Humanpo-
tenzials ist heute das prioritdre
Themenfeld aller forschungs-
strategischen  Uberlegungen.
Dies ist auch eines der heraus-
ragenden Ergebnisse des vom
BMWF moderierten Forschungs-
dialogs 2007/2008.

Der effiziente Einsatz der Budget-
mittel aber setzt eine intensive
und abgestimmte Partnerschaft
aller verantwortlichen Trager des
Innovationssystems voraus. Die
FFG als die Agentur zur Forde-
rung von Forschung, Innovation
und Technologie ist in diesem
Kontext ein Garant fiir die pro-
fessionelle  Entwicklung~ und
Umsetzung von Forderungspro-

NUR WENIGE EU-MITGLIEDSLANDER VON SICH BEHAUPTEN.

Universitdten generieren Wissen
und liefern damit den wertvol-
len Rohstoff flit das Innovati-
onssystem. Dessen Verwertung
kann nur iiber eine professio-
nelle Erfiillung der Briicken-
funktion zwischen Wissenschaft
und Wirtschaft ~garantiert’ wer-
den. Dieser Transfer wird am
besten durch die Forderung der
Entwicklung kooperativer Kom-
petenzen ‘von -Industrie und
Academia gestaltet. Die beiden
Forderungseinrichtungen  FWF
und FFG tragen” dafiir wesent-
liche Verantwortung. Die FFG
stellt fiir diese Aufgabe in den
ndchsten/3 Jahren mehr als 400
Mio. Euro zur Verfiigung.

Neben dieser Briickenfunktion
tragt die FFG substanzielle Ver-
antwortung im Management
von thematischen Schwerpunk-
ten und in der internationalen
Vernetzung der dsterreichischen

Forschung zur Verfiigung. Die
gélungene Integration Oster-
reichs in den Europdischen For-
schungsraum wiederum driickt
sich in den ausgezeichneten Er
gebnissen der oOsterreichischen
Forschung im/6. und im hervor-
ragenden Start in das 7. EU-Rah-
menpogramm aus.

Die Partnerschaft von BMWF
und FFG ist ein Beispiel fiir eine
moderne-und effiziente Arbeits-
teilung im Innovationssystem.

Andererseits ist sie eine Ka-
pitalgesellschaft mit den da-
zugehorigen Strukturen eines
Unternehmens und _ einem
sehr positiv_privatwirtschaft-
lichen Ansatz) des Handelns.
Das erfordert eine schlanke,
unbiirokratische Verwaltung,
gleichzeitig aber einen gewis-
senhaften Nachweis iiber die
Verwendung der Forderungs-
gelder, die ja letztlich aus
Steuermitteln stammen.

Forschungs- und Innovations-
forderung ist eine wesentliche
Aufgabe des Staates, oOffent-
liche Unterstiitzung hilft hier
das Risiko fiir Unternehmen
zu mindern. Denn nur erfolg-
reiche neue Produkte und
Dienstleistungen sichern hoch-
wertige Arbeitspldtze, hohes
Einkommensniveau und Wirt-
schaftswachstum. Eine erfolgs-
orientierte Politik ist daher

Denn schon das blof3e Verhar-
ren, auch auf hohem Niveau,
bedeutet Riickschritt. Ich for-
dere die Verantwortungstrager
daher auf, ein langfristiges
und stetiges Budgetwachstum
der FFG sicherzustellen.

Geld ist ein wichtiger Faktor
fir eine -erfolgreiche Wirt-
schaftsentwicklung, Humanpo-
tenzial ein ebenso relevanter.
Aus- und Weiterbildung hat
einen besonders hohen Stel-
lenwert, weil Forschung und
Entwicklung nur von gut aus-
gebildeten Menschen erbracht
und umgesetzt werden kann.
Ich freue mich, dass die FFG
mit ihrem breiten Angebot an
Personalentwicklungsmafnah-
men hier mit gutem Beispiel
vorangeht.

Die FFG hat die bisherigen
Anforderungen erfolgreich be-

grammen und MaBnahmen. Da- Forschungsszene. Durch das verpflichtet, auch kiinftig die wadltigt. Mein Dank gilt der
durch kdnnen die strategischen thematische Programm GEN-AU Mittelfliisse in wirtschaftsori- Geschéftsfithrung und allen
Zielsetzungen der Forschungs- stellt das BMWF dabei rund 100 entierte Forschung und Inno- Mitarbeiterinnen und Mitar-

politik realisiert werden.

Mio. Euro fiir die Life-Science-

vation weiter zu intensivieren.

beitern. Gleichzeitig danke ich

DR. PETER MITTERBAUER
Vorsitzender des Aufsichtsrates der FFG

aber auch den Vertreterlnnen
der Eigentiimer und allen, die
sich konstruktiv in die Ent-
wicklung des Unternehmens
eingebracht haben.

Das Mehrjahresprogramm
2009—2011 legt die mittelfristi-
gen Leitlinien fiir die Entwick-
lung der FFG fest. Ich halte
die vorgeschlagenen Strate-
gien und Mafnahmen fiir ein
ausgezeichnetes Konzept und
wiinsche fiir die Umsetzung al-
les Gute.

“ Fre
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DIE FFG-EXPERTINNENORGANISATION

WACHST MIT IHREN HERAUSFORDERUNGEN

OSTERREICHS INNOVATIONSPERFORMANCE HAT SICH IN DEN LETZTEN/JAHREN
AUSGEZEICHNET ENTWICKELT, DIE FRE-AUSGABEN HABEN SICH SEIT DEMJAHR 2000
FAST VERDOPPELT, AUCH BEI EINER REIHE VON OUTPUT-INDIKATOREN KONNTEN
MASSGEBLICHE STEIGERUNGEN ERZIELT WERDEN. DIESE AUFHOLJAGD WURDE
NICHT ZULETZT DURCH MASSGEBLICHE OFFENTLICHE INVESTITIONEN AUSGELOST.

Die Osterreichische Forschungs-
forderungsgesellschaft FFG hat
den Anspruch, eine zentrale
Anlaufstelle fiir forschende
und innovierende Unterneh-
men und Institutionen zu sein.
lhre Griindung stellte einen
Meilenstein der Strukturre-
form der osterreichischen For-
schungs-, Technologie- und
Innovations (FTI)-Politik dar.

Die Integration aller wirt-
schaftsbezogenen FTI-Forde-
rungen in einer |Institution
sowie eine Zusammenfiihrung
der nationalen, europdischen
und internationalen Forde-
rungsagenden bewirkte auch
eine deutliche Effizienzstei-
gerung. Das Modell FFG {ber-
zeugt auch durch eine neue
Art der Aufgabenverteilung
zwischen Politik und ausfiih-
render Agentur, ein Modell fiir
ein modernes Governance-Sy-
stem.

Der Blick zuriick auf die ersten
vier Jahre féallt tUberwiegend
positiv aus. Die FFG hat eine
Fiille von neuen Angeboten fiir
die forschenden’Unternehmen
sowie die Forschungsinstitu-
tionen geschaffen.Eine Viel-
zahl neuer Initiativen wurde
zur Starkung des Wirtschafts-
und Forschungsstandortes
Osterreich gestartet, die FFG

EDITORIAL

hat sich im Osterreichischen,
aber auch im internationalen
System als fixe GréBe plat-
ziert.

Zur Dokumentation einer po-
sitiven Entwicklung lasst man
am besten Zahlen sprechen:
Belief sich das Forderungs-
budget im ersten/Volljahr der
FFG 2005 noch aufrd,/371 Mio.
Euro, konnte die FFG 2006
die forschenden Unternehmen
bereits mit 420 Mio. Euro un-
terstiitzen. Die Mittelbindung
entwickelte sich in~der Folge
auf 586 Mio. Euro (2007) und
652 Mio. Euro (2008).

Ebenso positiv wie“das pure
Zahlenwerk gestaltete sich die
inhaltliche Entwicklung. So-
wohl im Auftrag der Bundes-
ministerien als auch im eige-
nen Wirkungsbereich wurden
maBgeschneiderte Angebote
flir das osterreichische Inno-
vationssystem entwickelt und
Programme implementiert,
manche davon gelten bereits
als good practice in der Eu-
ropdischen Union. Schlieflich
konnen wir mit Stolz auf einen
erfolgreichen Post-Merger-Pro-
zess verweisen. Die FFG hat
sich zu einem Ganzen entwi-
ckelt, das mehr als die Summe
ihrer Vorgangerorganisationen
darstellt. Die FFG hat in den

vergangenen Jahren ein hohes
Maf an Know-how und Profes-
sionalitdt aufgebaut.

Bei aller positiven Einschat-
zung der bisherigen Entwick-
lung diirfen auch nicht die Her-
ausforderungen der ndchsten
Jahre verschwiegen werden:

Wirksame Unterstiitzungsmaf-
nahmen fiir den Osterreichi-
schen Wirtschafts- und For-
schungsstandort  bendtigen
entsprechende Budgets. Wir
ersuchen den Gesetzgeber
und die Bundesregierung
daher, der FFG auch kiinftig
im Interesse ihrer Kundinnen
ein jahrliches regelmafiges
Budgetwachstum zu sichern.
Dieses sollte langfristig minde-
stens 10% pro Jahr betragen,
um auch kiinftig entsprechen-
de Wachstumsimpulse setzen
zu kdnnen.

Wirksame Unterstiitzungs-
mafnahmen bendtigen aber
auch budgetdre Sicherheit
zur Planung und Realisierung
von Forderungen und zum
Management dieser Férderun-
gen. Ein mittelfristiger, ver-
bindlicher operativer und ad-
ministrativer Budgetrahmen
ist ein notwendiger nachster
Schritt zur Steigerung der Ef-
fektivitat der Forderungen.

Dieser sollte lediglich auf
Ebene von Programmbiindeln
erfolgen um die notwendige
Dispositionsfreiheit fiir die
einzelnen Programmdotierun-
gen zu erhalten.

Wirksame Unterstiitzungs-
mafnahmen bendtigen wei-
ters einen entsprechenden
Handlungsspielraum fiir die
Agentur, sowohl betreffend
inhaltlich-organisatorischer
Detailplanung als auch in
budgetdrer  Hinsicht.  Die
Schnittstelle zwischen Auf-
traggeber und FFG wurde in
den vergangenen Jahren in
vielen Bereichen professiona-
lisiert, weiteres Optimierungs-
potenzial ist noch vorhanden.
Die FFG bittet hier um eine
stdrkere Autonomie in Fragen
der Abwicklung von Program-
men. Weiters regen wir eine
mittelfristige Ubertragung der
jahrlichen  Detailbudgetpla-
nung zwischen verwandten
Programmen, Programmlinien
und Ausschreibungen an die
FFG an, um im Interesse un-
serer Kundinnen rascher und
unmittelbarer auf deren Be-
darf reagieren zu kdnnen.

Wirksame Unterstiitzungsmaf-
nahmen bendtigen schlie3lich
Klarheit und Kundenfreund-
lichkeit. Die FFG wird daher
das Portfolio starker am Be-
darf der Kundlnnen orientie-
ren und die beispielsweise
bei den Strukturprogrammen
bereits in Angriff genommene
Vereinfachung des Portfolios
durch Programmbiindelungen
und Harmonisierung der For-
mate auch in anderen Berei-
chen realisieren.

Wir  definieren uns als
Expertlnnenorganisation, un-
ser wichtigstes Kapital sind
hochmotivierte und kompe-
tente Mitarbeiterlnnen. Wir
danken daher allen Kollegin-

nen und Kollegen ohne die
diese Entwicklung nicht mog-
lich gewesen ware.

Unser Dank gilt aber auch
Bundesministerin Bures und
Bundesminister Mitterlehner
sowie den Mitarbeiterlnnen
der Eigentlimerministerien
fur die gute Zusammenarbeit.
Weiters mochten wir uns fir
die enge und gute Kooperati-
on mit Herrn Bundesminister
Hahn und den Kolleglnnen
des Bundesministeriums fir
Wissenschaft und Forschung,
in nationalen und vor allem
auch in europdischen For-
schungsangelegenheiten be-
danken.

Schliellich sei dem Rat fir
Forschung und Technologie-
entwicklung (RFTE) fiir seinen
wertvollen strategischen Input
und fiir den intensiven Dialog
zur Portfolioentwicklung der
FFG gedankt.

Wir freuen uns auf eine er-
folgreiche Kooperation in der
Zukunft!

Henrietta Egerth
Geschaéftsfiihrerin der FFG

...........................
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Klaus Pseiner
Geschaftsfiihrer der FFG

EDITORIAL

FFG
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DIE RAHMENBEDINGUNGEN

»VIER JAHRE NACH IHRER GRUNDUNG HAT SICH DIE
FFG ALS UMFASSENDE FORDERUNGSAGENTUR FUR
FORSCHUNG, TECHNOLOGIE UND INNOVATION ETA-
BLIERT. IHRE ENTWICKLUNG SPIEGELT DABEI AUCH
DIE DYNAMIK DES OSTERREICHISCHEN INNOVA-
TIONSSYSTEMS WIDER — AUSGERICHTET AUF DAS
ZIEL EINER DREIPROZENTIGEN FORSCHUNGSQUOTE.
IM INNOVATIONSSYSTEM EINEN-STARKEN HEBEL ZU
BILDEN,/DAS IST DIE MISSION DER FFG.“

RAHMENBEDINGUNGEN
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DIE ERSTEN JAHRE DER FFG:
DER WEG ZU EINER UMFASSENDEN FORDERUNGSAGENTUR

Die Osterreichische Forschungsforderungsgesellschaft FFG wurde am 1. September 2004

gegriindet — und startete gleich mit vollem Elan. Ein halbes Jahr spater konnte das Un-

ternehmenskonzept verabschiedet werden, im September 2005 folgte das erste Mehr-

jahresprogramm 2006—2008. Die Eroffnung des Hauses der Forschung am 18. September

2006 markierte auch die physische Zusammenfiihrung der FFG an einen gemeinsamen

Standort. Mit dem vorliegenden zweiten Mehrjahresprogramm definiert die FFG nun ihre

strategischen Orientierungen fiir die nachsten drei Jahre bis 2011.

Diese Meilensteine markieren die
Entwicklung der FFG seit ihrer
Griindung. Sie spiegeln aber nur
punktuell die kontinuierlichen
Arbeits- und Lernprozesse wider,
die im Rahmen der Verschmel-
zung der vier Vorgdnger-Insti-
tutionen bewadltigt wurden. Die
FFG hat sich ihre heutige Posi-
tion der nationalen Forderstelle
fur anwendungsorientierte und
wirtschaftsnahe  Forschung in
Osterreich, also als umfassende
Forderagentur flir  Forschung,
Technologieentwicklung und In-
novation, in einem langen, inten-
siven Prozess der inhaltlichen Po-
sitionierung und konsequenten
organisatorischen Umsetzung
erarbeitet.

UNTERNEHMENSKONZEPT 2005

Das Unternehmenskonzept 2005
legte die neue Struktur der FFG
fest — mit flinf operativen Be-
reichen und den Stabsstellen
Strategie, Revision und inter-
nen Services. Im Rahmen dieser
Struktur wurde das Ziel verfolgt,
die Synergien des Mergers zu
nutzen: vom Aufbau einer ge-
meinsamen |KT-Infrastruktur bis
zur Abstimmung im Forderange-
bot.

RAHMENBEDINGUNGEN

»,Das Leistungsangebot der FFG
ist mehr als die Summe der Be-
reiche®, lautet der Leitsatz im
Unternehmenskonzept, der im
Kern auch im Mission Statement
der FFG zum Ausdruck kommt.
Das Unternehmenskonzept be-
stimmte die Rolle der FFG im
Gesamtsystem, definierte ihre
Aufgaben und identifizierte ihre
Kernkompetenzen.

ENTWICKLUNG DES PORTFOLIOS

Die Entwicklung der FFG in den
folgenden Jahren pragte der Aus-
bau des Forderportfolios. Die Zahl
der Forderprogramme hat sich
deutlich erhoht, sowohl durch die
Einfiihrung neuer Programme als
auch durch die Ubernahme von
Programmen, die bisher von an-
deren Institutionen abgewickelt
wurden.

Das Forderportfolio der FFG ba-
siert auf zwei Sdulen: zum ei-
nen auf der Durchfiihrung von
ForschungsForderprogrammen
und entsprechenden Initiativen
im eigenen Wirkungsbereich, zum
anderen auf der Forderabwick-
lung im {ibertragenen, beauftrag-
ten Wirkungsbereich. Durch die
Zusammenfiihrung dieser beiden
Sdulen soll den Kundinnen ein

tibergreifendes, einheitliches und
sinnvoll integriertes Férdersystem
zuganglich gemacht werden.

Diese Ausweitung des Portfolios
ging mit einer kraftigen Aufsto-
ckung der Forderbudgets ein-
her. Fiir die Forschung in den
Unternehmen steht heute mehr
Geld denn je zur Verfligung. For-
schende Unternehmen reprdsen-
tieren das dominierende Kun-
densegment der FFG: Rund zwei
Drittel des FFG-Fordervolumens
flieBen den forschenden Unter-
nehmen zu. Universitaten, Fach-
hochschulen, auBeruniversitare
Forschungseinrichtungen sowie
intermedidre Institutionen sind
zu rund einem Drittel im Forder-
portfolio der FFG als Zielgruppe
reprasentiert.

Vor dem Hintergrund quanti-
tativer Steigerungen im Forder-
angebot arbeitete die FFG ge-
meinsam mit ihren Eigentlimern
auch an der qualitativen Weiter-
entwicklung des Portfolios:

Der Forderhebel fiir exzellente
Forschung - insbesondere im
Bereich der Kooperation Wissen-
schaft-Wirtschaft wurde verstarkt.
Das neue Kompetenzzentrenpro-
gramm COMET startete (2007

als Flaggschiff fiir exzellente,
kooperative Forschung mit inter-
nationaler Ausrichtung. Fiir Neu-
einsteigerlnnen wurden neue
Forderangebote entwickelt, wie
etwa der Innovationsscheck, der
Klein- und Mittelbetriebe (KMU)
uber die Schwelle zur Forschung
und Innovation helfen soll.

Dariiber hinaus entstanden neue
Initiativen flir spezifische Pro-
blemlagen im Innovationssystem,
und bestehende Programmlinien
wurden an veranderte Herausfor-
derungen angepasst. Beispiels-
weise schlieBt das gemeinsam
mit dem  Wissenschaftsfonds
FWF getragene Dachprogramm
BRIDGE die Forderungsliicke
zwischen Grundlagen- und an-
gewandter Forschung. Das Head-
quarter-Programm zur Starkung
der Forschungskompetenz in
Osterreich wurde ausgebaut und
auch fiir Klein- und Mittelbetrie-
be geoffnet. Die NANO-Initiative
wurde in das Portfolio der FFG
integriert. Und die Initiative Start-
up-Forderung biindelt nun alle
FFG-MaBBnahmen zur Unterstiit-
zung junger Unternehmen, wobei
die maximale Projektfinanzierung
angesichts erschwerter Finanzie-
rungszugange fir KMU — Stich-
wort: Basel Il — erhdht wurde.

Einen wesentlichen Aspekt der
qualitativen Portfolio-Arbeit stellte
die Verbesserung in der Abstim-
mung und im Zusammenspiel
von nationalen und internatio-
nalen Programmen dar. Das Er-
gebnis dieser Portfolio-Prozesse
ist ein ausgewogener Mix aus
bottom-up-orientierten  Forde-
rungsinstrumenten und ausdiffe-
renzierten, top-down-definierten
Programmen.

INTERNATIONALISIERUNG

Die FFG als aktive Teilnehmerin
und Mitgestalterin im europdi-
schen Forschungsraum zu posi-
tionieren war eine der Hauptziel-

richtungen der Unternehmens-
entwicklung in den ersten Jahren
nach der Griindung. Abzulesen ist
dies am intensiven Engagement
der FFG an den Instrumenten
des Europdischen Forschungs-
raums wie dem ERA-Net-Schema
oder den Joint-Technology-Ini-
tiatives. Auch im Rahmen des
europdischen Netzwerks der na-
tionalen Innovationsagenturen
TAFTIE und dem Netzwerk der
Nationalen Kontaktstellen zum
7. EU Rahmenprogramm fiir For-
schung, technologische Entwick-
lung und Demonstration nimmt
die FFG eine prononcierte Rolle
ein und hat mit einigen neuen
Ansdtzen  Good-practice-Status
erlangt.

Die aktive Teilnahme von Os-
terreichs Forschenden und For
schungsinstitutionen an  den
Rahmenprogrammen der EU un-
terstiitzt die FFG mit einem um-
fassenden Paket von Forderun-
gen und Beratungsleistungen. In
der Betreuung des laufenden 7.
Rahmenprogramms wurden dazu
neue, innovative Ansdtze der Be-
treuung entwickelt. Dariiber hi-
naus nimmt die FFG eine aktive
Rolle im Rahmen der Initiative
EUREKA und dem Wettbewerbs-
fahigkeitsprogramm (CIP) ein und
betreut diese in Osterreich.

HAUS DER FORSCHUNG

Fiir die innerbetriebliche Ent-
wicklung ist der Sommer 2006
ein markanter Meilenstein: Das
Haus der Forschung im neunten
Wiener /Gemeindebezirk wurde
bezogen. Damit riickten nicht
nur die bis dahin auf vier Stand-
orte verteilten Einheiten der FFG
raumlich zusammen. Das Haus
der Forschung versammelt mit
der FFG und dem FWF auch zwei
der wichtigsten Forderungsinsti-
tutionen fiir die Forschung in Os-
terreich an einem zentralen Ort
und ermdglicht einen intensiven,
unmittelbaren Austausch.

F‘
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Diese Zusammenfiihrung im Haus
der Forschung erleichterte es, die
innerbetrieblichen- Entwicklungs-
projekte voranzutreiben.

HUMANRESSOURCEN

GrofRes Augenmerk widmete die
FFG der Entwicklung der Human-
ressourcen: Nach der Etablierung
von arbeitsrechtlichen Grundstan-
dards (einheitlicher Mustervertrag,
Gehaltsschema, Pramiensystem
sowie Betriebsvereinbarungen
zur Gleitzeit und zur Telearbeit)
wurden die Mitarbeiterlnnenge-
sprache eingefiihrt, ein fiir die FFG
zentrales  Personalentwicklungs-
instrument. Aufbauend auf den
daraus gewonnenen Erfahrungen
wurde mit der FFG-Akademie ein
vielfdltiges Aus- und Weiterbil-
dungssystem geschaffen.

Die Integration aller Programme
und Bereiche in eine gemein-
same Forderdatenbank brachte
in der IKT-Infrastruktur wesent-
liche Synergiepotenziale zur Ent-
faltung. Die statistische Analyse
wurde damit stark verbessert.

RAHMENBEDINGUNGEN

Eine Vielzahl inhaltlich synerge-
tischer, ~bereichsiibergreifender
Konzepte trieb die Konsolidie-
rung und Weiterentwicklung der
Gesamtorganisation FFG voran.

PROFESSIONALISIERUNG

Die weitere Professionalisierung
der Prozessabldufe und damit
die Steigerung der Effizienz und
die Verbesserung des Leistungs-
angebots sieht die FFG als ihre
stetige und prioritdre Aufgabe.
Dazu startete das” Projekt Pro-
zess-Management im Jahr 2007
mit dem Ziel der systematischen
Erfassung der innerbetriebli-
chen Prozesse und der Erarbei-
tung von Verbesserungs- und
Beschleunigungsvorschldagen.
Begleitend wurde das interne
Kontrollsystem (IKS) substanziell
verbessert und weiterentwickelt.

Der im April 2007 abgeschlossene
Rahmenvertrag stellt die Zusam-
menarbeit zwischen der FFG und
den Eigentiimer-Ressorts auf eine
neue Basis. Auch die Leistungen
des FFG-Bereichs Europdische

und Internationale Programme
wurden in einem Vertrag mit fiinf
Bundesministerien und der Wirt-
schaftskammer Osterreichs lang-
fristig flir sieben Jahre definiert.

Die Schnittstellen zu den Part-
nerorganisationen wie AWS, FWF
und Bundesldnder-Agenturen
regeln verschiedene Kooperati-
onsabkommen.

RUCKBLICK UND AUFTRAG

Riickblickend betrachtet konnte
der Grofiteil der Ziele des Mehr-
jahresprogramms ~ 2006—2008
vollstandig umgesetzt werden.
Die Biindelung von Program-
men bzw. Programmlinien in
gemeinsame ,,Programmdacher*
und die Umsetzung der Entwick-
lungsstrategie fiir die Human-
ressourcen in der FFG sind nur
zwei Beispiele fiir umgesetzte
Vorhaben. All diese Entwicklun-
gen kumulieren heute in einem
Status, der sich in einem Satz
festschreiben ldsst: Die FFG ist
vier Jahre nach ihrer Griindung
die Bundesagentur zur Forde-
rung von Forschung, Technolo-
gieentwicklung und Innovation
in Osterreich und genieRt hohe
internationale Reputation.

Dieser Status ist freilich kein Ru-
hekissen, sondern Anlass und
Auftrag zur weiteren forcierten
Arbeit an den Entwicklungszie-
len fiir die ndchste Etappe, die
dieses Mehrjahresprogramm de-
finiert.

2004

[ 1. September 2004 Griindung der Osterreichischen Forschungsférderungsgesellschaft (FFG)
—  Marz 2005 Unternehmenskonzept

—  September 2005 Mehrjahresprogramm 2006—2008

— 18. September 2006 Eréffnung des FFG-Standortes im Haus der Forschung

—  Oktober 2006 erste Ausschreibung bei COMET

— Janner 2007 neue verbesserte Start-up-Forderung

— Janner 2007 Beauftragung mit der Betreuung des 7. EU-Rahmenprogramms

—  April 2007 Abschluss des Rahmenvertrages mit BMVIT und BMWA

—  Mai 2007 ,,Big Bang* (gemeinsame Ausschreibung) thematischer Programme

— November 2007 Einfithrung des Innovationsschecks fiir KMU

2007

°
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,»Bei der Neuorientierung des Osterreichischen Innovationssystems von der Mitte
zur Spitze spielen die Programme der FFG eine wichtige Rolle.”

Karl Aiginger, Leiter des Osterreichischen Wirtschaftsforschungsinstitutes (WIFO)
Rede zur Eroffnung des Hauses der Forschung am 18. September 2006
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DIE FFG IM INNOVATIONSSYSTEM:
DYNAMISCHE RAHMENBEDINGUNGEN

Die im Rahmen des Lissabon-Prozesses formulierten Zielvorgaben, um Europa weltweit
an die Spitze der wissensbasierten Okonomien zu bringen, sind auch die zentralen
Zielgroflen der Osterreichischen Forschungs- und Technologiepolitik. Insbesondere die
quantitativen Zielsetzungen des Européischen Rates von Barcelona finden sich in Oster-
reichs nationalem Zielsystem wieder. Die Forschungsquote als Relation der Forschungs-
ausgaben zur gesamten inldndischen Wertschopfung ist der wesentliche Inputfaktor. Sie
ist international breit akzeptiert und somit vergleichbar. Deshalb dient sie als Mafzahl
flir die Quantitat der Anstrengungen in Forschung und Entwicklung, sowohl was die
Forschungsinvestitionen der offentlichen Hand als auch den Forschungsaufwand des
Unternehmenssektors betrifft.
In diesem Kontext hat das Jahren trotz der schwierigen
Osterreichische Innovationssys- wirtschaftlichen Rahmenbedin-
tem in den vergangenen Jahren gungen weiter wachsende In-
sehr positive Entwicklungen vestitionen in F&E notwendig.
erlebt. Die F&E-Quote ist kraf- Eine bloBe Fortschreibung des
tig und stetig gestiegen und derzeitigen Trends ist — wie
macht Osterreich zu einem der nebenstehende Grafik zeigt — o .
wenigen Lénder der EU, fiir das dazu nicht ausreichend. 8500 e e Hon oot (Trond Vorahre) - 350%
die anndhernde Erreichung ei- O Pivat 3%Zel A 3,13%
ner Quote von drei Prozent bis Als Input-Indikator sagt die 7500 - e (Trend Vonanre) ros 29% " Lo
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zum Jahr 2010 ein noch reali-
sierbares Ziel darstellt. Dazu
beigetragen hat die mafigebli-
che Steigerung der offentlichen
Ausgaben fiir F&E, die in den
vergangenen zehn Jahren um
durchschnittlich 6,5 Prozent
pro Jahr zugenommen haben.
Noch starker — ndmlich um
8,9 Prozent jdhrlich — stiegen
in diesem Zeitraum die Inve-
stitionen der Unternehmen in
die Forschung. Die Zuwdchse
im Unternehmenssektor blei-
ben die treibende Kraft hinter
der Expansion der heimischen
F&E-Ausgaben.

Um das Ziel aber auch zu errei-
chen, sind in den kommenden

Forschungsquote aber noch
nichts Uber die Qualitat des
durch den gestiegenen Mittel-
einsatz erzielten Outputs aus,
sei es wissenschaftlicher oder
wirtschaftlicher Output. Die
forschungs- und technologie-
politische Analyse nimmt dazu
Output-Indikatoren ins Auge,
um die Performance von Inno-
vationssystemen zu beurteilen.
SchlieBlich wird — in den ver-
gangenen Jahren in zunehmen-
dem Maf} — das Verhaltnis von
Input und Output — also die
Effizienz von Maflnahmen und
des damit verbundenen Mittel-
einsatzes — in Evaluierungen
auf den Priifstand gestellt.
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Abbildung: Hochrechnung der F&E-Ausgaben bis 2011; FFG/Joanneum Research, 2008

RAHMENBEDINGUNGEN .- FFG |17



°
L]
L]
°
L]
°
L]
L]
[ ]
L)

ANALYSE

Die Performance des 0Oster-

reichischen Innovationssystems
ist gut dokumentiert. In jlings-
ter Vergangenheit beschéftig-
ten sich zahlreiche Studien mit
der Analyse seiner Starken und
Schwachen:

e Der Osterreichische  For-
schungs- und Technologie-
bericht liefert jahrlich einen
umfassenden Uberblick iber
und eine Bewertung der
wichtigsten Entwicklungen im

auf Basis von Innovation und
Qualifikation“ bot mit der Teil-
studie ,,Forschung und Inno-
vation als Motor des Wachs-
tums® fundierte Analysen und
Anstof3 zu grundsatzlichen for-
schungspolitischen Diskursen.
Die ,Strategie 2010 — Per-
spektiven fiir Forschung,
Technologie und Innovation
in Osterreich“ des Rates fiir
Forschung und Technologie-
entwicklung als bisher letzte
gesamtheitliche  Strategie-
konzeption verband Perfor-
mance-Analyse mit konkre-
ten Handlungsempfehlungen
in zehn Handlungsfeldern
des Innovationssystems.

Auf internationaler Ebene ist
es vor allem der European
Innovation Scoreboard (EIS),
der jahrlich fiir internationa-
le Benchmark-Bewertungen
der nationalen Innovations-
systeme sorgt. Er baut seine
Analyse auf einem Biindel
von 24 Indikatoren auf. Sei-
ne Methodik, daraus einen
Gesamtindikator zu errech-
nen, erbrachte gerade fiir
Osterreich  widerspriichliche
Ergebnisse und ist — sowohl
was Auswahl als auch was
Gewichtung der Indikatoren
betrifft — zu hinterfragen. In
seiner Analyse der einzelnen
Indikatoren steckt aber viel
Aussagekraft zu Osterreichs
Innovationssystem. Dariiber
hinaus wurde der im Septem-
ber 2008 vorgelegte CREST
Policy-Mix-Peer-Review in der
Analyse beriicksichtigt. Eine
umfassende Behandlung der
im Mai 2009 publizierten
»Systemevaluierung® war bis
zum Zeitpunkt der Druckle-
gung nicht mehr moglich.

RESUMEE

Die Forschungsintensitdt hat
sich in den vergangenen Jah-
ren in nahezu allen Branchen
erhoht.
Ein langsamer Strukturwan-
del hin zu den forschungs-
intensiveren Branchen st
belegbar.
Traditionelle Starken wurden
beibehalten, Schwachen re-
duziert und zum Teil in Star-
ken verwandelt.
Der industrielle Spezialisie-
rungsgrad ist konstant nied-
rig, es gibt keinen dominie-
renden Technologiesektor.
Die Forschung in Osterreich ist
stark internationalisiert:
Internationale Konzerne
investieren viel in For
schungsaktivitaten in
Osterreich. Ihre Investitio-
nen stiegen aber zuletzt
langsamer als die Gesamt-
ausgaben fiir Forschung:
Der Anteil auslandsfinan-
zierter Forschung in Oster-
reich sank deshalb von 21
Prozent noch im Jahr 2002
auf 15 Prozent im laufen-
den Jahr.
Die Beteiligung osterreichi-
scher  Forschender und
Osterreichischer Forschungs-
einrichtungen an den
jingsten  EU-Rahmenpro-
grammen ist {berdurch-
schnittlich.
Immer mehr &sterreichi-
sche Unternehmen inves-
tieren in die Forschung an
Standorten im  Ausland.
Dies geschieht tiberwiegend
additiv zu ihren Forschungs-
aktivitaten im Inland.

e Die Kluft zwischen Frauen

und Madnnern in der Parti-
zipation in  Wissenschaft,
Forschung und Entwicklung
verringert sich, wenn auch
langsam.

INTERNATIONALER VERGLEICH

Es zeigen sich im Vergleich zu
den EU-27 eindeutige Starken:

e Die F&E-Ausgaben sind liber-
durchschnittlich hoch, insbe-
sondere jene des Unterneh-
menssektors.

e Die F&E-Forderung erreicht
tiberdurchschnittlich viele Un-
ternehmen. Osterreich besitzt
also erfolgreiche Forderungs-
strukturen fiir Innovation,
vor allem auch im Sektor der
Klein- und Mittelbetriebe.

e KMU zeigen sich im/Hinblick
auf Innovationen—{iberdurch-
schnittlich aktiv und initiieren
tiberdurchschnittlich viele or-
ganisatorische Innovationen.

e In der Anmeldung von in-
ternationalen Patenten und
Marken haben Osterreichische
KMU eine gute Performance.

Dem stehen aber ebenso deut-
liche Schwéachen/ gegeniiber:

e Beim Humankapital fallen
die niedrige AkademikerIn-
nenquote und Defizite bei
den Absolventinnen natur-
und ingenieurswissenschaft-
licher Disziplinen auf.

e Bei der Mobilisierung™ von
Wagniskapital hat Oster-

reich eklatante Defizite.

Der Anteil der Hightech-Ex-
porte am Gesamtexportvo-
lumen ist deutlich unter-
durchschnittlich.

Die Verlagerung der Innova-
tion vom Produktions- auf
den Dienstleistungsbereich
spiegelt sich in Osterreichs
Innovationssystem noch un-
zureichend.

Innovationssystem. Aus den Berichten lassen sich

e Das 2006 verdffentlichte unter anderem folgende Cha-
WIFO-Weifbuch ,,Mehr Be- rakteristika des Innovationssys-
schéftigung durch Wachstum tems identifizieren:



MISSION DER FFG: WIRKUNGSVOLLER HEBEL IM SYSTEM

Innovation ist unbestritten ein wesentlicher Wachstumstreiber in modernen Wissens-

gesellschaften. Innovation setzt aber als Basis Forschung und Entwicklung voraus. For-

schung und Entwicklung wiederum brauchen die Intervention der offentlichen Hand,

damit sie ein addquates Niveau erreichen konnen. Denn der Markt allein ist nicht in

der Lage, dies zu garantieren: Weil der Ertrag von Forschungsinvestitionen auch /der

Allgemeinheit zugutekommt und die Kosten-Nutzen-Rechnung privater Investoren trans-

zendiert, erreicht privat finanzierte F&E nicht das volkswirtschaftlich optimale Niveau.

Forschungs- und Innovationsforderung ist daher eine der zentralen Aufgaben des Staa-

tes. Dies gilt nicht nur fiir die Forderung der Grundlagenforschung, sondern aus den

dargelegten Griinden auch fiir die Forderung der wirtschaftsorientierten Forschung. For-

schungspolitik und Forschungsférderung stirken den Standort Osterreich, machen ihn

attraktiv fiir Investitionen internationaler Konzerne, schaffen und sichern dadurch Ar-

beitspldtze und steigern deren Qualitat.

g
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Forschungsforderung ist aber
stets nur ein Instrument der
Forschungs- und Technologie-
politik. Wirksam werden kann
sie immer nur im Kontext ande-
rer politischer Interventionen,
etwa jener zur Entfaltung des
Humanpotenzials. Umgekehrt
verfolgt die Forschungsforde-
rung nicht nur forschungspoli-
tische Ziele, sie kann auch ein
Instrument der Gesellschafts?,
Umwelt-, Gesundheits- oder
Sozialpolitik  sein.  Gerade
die missionsorientierten For-
schungs- und Technologiepro-
gramme zielen stark auf diese
»Doppeldividende“: Indem sie
die Technologieentwicklung
starken, adressieren sie auch
gesellschaftspolitische Heraus-
forderungen.

ERWIESENE ADDITIONALITAT
Erfolgreich ist Forschungsfor-

derung dann, wenn sie bei den
Zielgruppen Verhaltensweisen

und Aktivitaten auslost,” die
ohne die Forderung gar nicht,
nicht/in diesem Zeitraum, nicht
in dieser Qualitat oder nicht in
dieser Quantitat erfolgen wiir-
den. Dies ist das Prinzip der
Additionalitdt. Es ist ein zen-
trales Effizienzkriterium fiir die
Forschungsforderung. Additio-
nalitat liegt dabei sowohl inzu-
satzlichen F&E-Aktivitaten und
damit induzierten Innovationen
vor als auch in Verhaltensan-
derungen, etwa in gesteigerter
Kooperationsbereitschaft und
erhdhter Innovationsorientie-
rung.

Aus der Sicht des Gesamtsys-
tems erweist sich Forschungs-
forderung als erfolgreich, wenn
sie auf die Problemlagen des
Innovationssystems, wie ~sie
im-vorangegangenen Kapitel
beschrieben wurden, /die ad-
dquate Antwort findet und die
passenden Instrumente zur
Verfiigung hat.

Um sich an diesen Erfolgskrite-
rien zu messen, lassen die FFG
und ihre Auftraggeber die Wir-
kungsweise ihrer Forderungen
regelmaBig evaluieren.

Die KMU-Forschung Austria
analysiert jahrlich die Auswir-
kungen der gefdrderten Pro-
jekte im Rahmen der Basispro-
gramme anhand verschiedener
Output-Indikatoren wie zum
Beispiel neu geschaffene joder
abgesicherte Arbeitsplatze, zu-
satzliche Umsatze oder Lizenz-
erlose. Die jlingste Erhebung
belegt, dass ein Euro/an Forde-
rung in den Basisprogrammen
durchschnittlich 23,2 Euro an
zusadtzlichen Umsdtzen bzw. Li-
zenzeinnahmen bewirkte.

Eine ©konometrische Berech-
nung von Joanneum Research
im Jahr 2007 ermittelte fiir die
Férderungen der FFG einen mit-
telfristigen Hebel von 1,85. Das
heiBt, jeder Euro an FFG-Forde-
rung bringt 85 Cent zusatzliche

firmeneigene  F&E-Ausgaben.
Dieser Forderungseffekt kann
sich auch in internationalen
Benchmark-Vergleichen  (z.B.
im Vergleich zu einer OECD-Un-
tersuchung mit einem Ergebnis
von 70 Cent) sehen lassen.

In Summe bestédtigen die Evalu-
ierungen, dass die FFG mit ih-
rem Forderungsportfolio maf3-
geblich zur Erreichung der drei-
prozentigen Forschungsquote
als dem wichtigsten quantita-
tiven Ziel der Forschungspolitik
beitragt.

AUSGEWOGENES PORTFOLIO

Die Rolle der FFG im Innovati-
onssystem wird aber auch aus
der qualitativen Analyse ihres
Férderungsportfolios ablesbar.
Dieses reagiert in seiner Aus-
richtung spiegelbildlich auf die
Herausforderungen, denen sich
das Innovationssystem gegen-
uber sieht.

Dementsprechend ist das Port-

folio gepragt durch:

e die Balance aus Bottom-
up-Programmen mit einer
themenunabhdngigen  For-
derungsbasis, und darauf
aufbauenden Top-down-
Schwerpunktsetzungen  fiir
die wesentlichen Heraus-
forderungen im Innovations-
system,

e die Komplementaritdt aus
Breitenférderung mit Innova-
tionsorientierung und Spitz-
enforderung mit Exzellenz-
orientierung,

e die Abstimmung zwischen
nationalen Prioritdten und
den Trends der europdischen
FTI-Politik.

RAHMENBEDINGUNGEN
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STRATEGISCHE ZIELE

Fur die Ausrichtung der Forde-
rungspolitik der FFG ergeben
sich daraus fiir die Periode
dieses Mehrjahresprogramms
2009-2011 folgende strategi-
sche Zielformulierungen:

e qualitativ. hochwertige F&E-
Aktivitaten bei den KundIn-
nen in allen Branchen unter-
stiitzen,

e den Strukturwandel durch
gezielte Branchen- und Tech-
nologieschwerpunkte in-Aus-
richtung auf die Bediirfnisse
der Gesellschaft und Wirt-
schaft forcieren,

e den Strukturwandel “durch
die Unterstiitzung von tech-
nologieorientierten Griindun-
gen beschleunigen,

e die Forschungsbasis durch die
verstarkte Integration von KMU
verbreitern und dabei,

e den Kooperationsdefiziten der
KMU gezielt begegnen,

e die Innovationsstdrken der
KMU weiter ausbauen,

e den Defiziten beim Human-
potenzial / gezielt entgegen-
wirken,

e durch “internationale Vernet-
zung  Osterreichischer  For-
scherlnnen, Institutionen-und
Unternehmen einen Beitrag
zur internationalen Positio-
nierung und Starkung/ der
Wettbewerbsfahigkeit leisten,

e Spitzenforschung durch inter-
national orientierte Koopera-
tionsprogramme forcieren,

o die  Uberleitung der For-
schungsergebnisse in Pro-
dukt- und Prozessinnovatio-
nen ermdglichen,

e spezifische Angebote fiir den
Dienstleistungssektor erar-
beiten.

Am Ende der Periode, im Jahr
2011, will die FFG ein am Be-
darf ihrer Kundlnnen orien-
tiertes und ausdifferenziertes
Portfolio anbieten, das

e klar, einfach und ohne Uber-
lappungen strukturiert ist,

e flexibel fiir anstehende Pro-
blemstellungen einsetzbar ist

e an internationalen good-
practices orientiert ist,

e eine hohe Service- und Bera-
tungsintensitat und -qualitat
fur unsere Kunden aufweist,

e Angebote fiir alle Stadien
der Innovationskette — bis
hin zu nicht technologisch
orientierter Innovation — ent-
wickelt,

e in_der Abwicklung zeitdko-
nomisch und professionell
organisiert ist.

Am Ende der Periode, im Jahr
2011,/ will die FFG

e in der Forderung wirtschaft-
orientierter Forschung und
Innovation in Osterreich die
Anlaufstelle fiir Unterneh-
men und Forschungseinrich-
tungen sein,

e eine international hoch repu-
tierte Organisation.im Verbund
der europdischen Forschungs-
fordersungseinrichtungen sein,

e ein wichtiger’ strategischer
Impulsgeber fiir unsere Ei-
gentiimer und Auftraggeber
und ein Trendsetter in der
operativen Gestaltung mo-
derner Forschungs- und In-
novationsforderung sein.

HEBEL 1: HEBEL 2:

F&E-Ausgaben-Hebel (netto): 1,85: F&E-Ausgaben-Hebel (brutto): 3,44:
1 Euro zusatzliche offentliche F&E-  Mit dem von der FFG zwischen 2002
Ausgaben induzieren mittelfristig und 2007 im Durchschnitt verge-
1,85 Euro zusdtzliche F&E-Gesamt- benen jahrlichen Barwert wurden
ausgaben des Unternehmens (Quel- Gesamt-F&E-Aufwendungen in der
3,44-fachen Hohe ausgelost (Quel-
le: eigene Berechnung)

le: Joanneum Research)

Abbildung: Arten von Hebelwirkungen und F&E-Fdrderungen

HEBEL 3:

Férderungsmultiplikator:  23,2: 1
Euro Barwert FFG(Basisprogramme)-
Férderungen ruft im Durchschnitt
23,2 Euro zusatzliche Umsatze oder
Lizenzeinnahmen aus. (Quelle: KMU-
Forschung Austria)
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DIE STRATEGIE

»DIE STRATEGISCHE ORIENTIERUNG DER FFG-FUR
DIE PERIODE 2009-2011 UBERSETZT SICH IN ELF
STRATEGISCHE HANDLUNGSFELDER. ACHT DAVON
KONZENTRIEREN SICH AUF DIE OPTIMIERUNG IHRES
ANGEBOTS AN FORDERUNGEN UND DIENSTLEISTUN-
GEN. IN DREI WEITEREN SETZT SICH DIE FFG ZIELE
FUR DIE INTERNE UNTERNEHMENSENTWICKLUNG.
DIE STRATEGISCHEN HANDLUNGSFELDER BETREFFEN
SOWOHL DEN EIGENEN ALS AUCH DEN UBERTRAGE-
NEN WIRKUNGSBEREICH. DIE ENTWICKLUNG VON
STRATEGIEN UND MASSNAHMEN IM UBERTRAGENEN
WIRKUNGSBEREICH ERFOLGT STETS GEMEINSAM MIT
DEN'PROGRAMMVERANTWORTLICHEN RESSORTS.“




PORTFOLIO-MANAGEMENT: DAS ANGEBOT
WEITERENTWICKELN

Die FFG zielt mit ihrem Forderinstrumentarium darauf ab, das Osterreichische Innovationssy-
stem zu verbessern und den Forschungs- und Wirtschaftsstandort Osterreich zu starken. Dazu
muss sie das Portfolio an Forderprogrammen, -instrumenten und Beratungsmafnahmen in
einem stetigen Prozess an die sich andernden Herausforderungen an das Innovationssystem
und seine Akteure anpassen und weiterentwickeln. Bei allen hier angefiihrten Portfolioiiberle-
gungen sind die vorliegenden Endergebnisse der Systemevaluierung ebenso zu beriicksichti-
gen wie die detaillierten Portfolioanalysen der FFG und die Empfehlungen des Rates fiir For-
schung und Technologieentwicklung. Die Zusammensetzung des Instrumenten-Sets und das
Zusammenspiel seiner Einzelkomponenten sind regelmafig auf ihre Effizienz zu priifen. Die
FFG hat in den Jahren seit ihrer Griindung intensive Portfolioanalysen in Angriff genommen,
um auf Basis der daraus gewonnenen Erkenntnisse das Instrumentarium weiterzuentwickeln
und zu optimieren. Diese Aufgabe zahlt auch in der kommenden Periode zu den grof3en Her-

ausforderungen der FFG.

AUSGANGSLAGE UND HER-
AUSFORDERUNGEN

Zu wenig Anreiz fiir Struktur-
wandel

Das 2006 unter dem Titel ,,Mehr
Beschaftigung durch Wachs-
tum auf Basis von Innovation
und Qualifikation* publizierte
WeiBbuch des Osterreichischen
Wirtschaftsforschungsinstituts
(WIFO) hat indirekt Kritik an der
oOsterreichischen  Forschungs-
und Technologieforderung ge-
ubt. Die deutliche Steigerung
in der Dotation der Forderpro-
gramme, so das WIFO, schlage
sich nicht in einem forcierten
Strukturwandel der Gsterreichi-
schen Wirtschaft nieder. Oster-
reich weise daher nach wie vor
Defizite in den Hightech-Indu-
strien und in den technologie-
und wissensbasierten Dienst-
leistungen auf. Zuletzt hat aber
der Forschungs- und Technolo-
giebericht 2008 durchaus Fort-
schritte im Strukturwandel fest-

»000000000000000000000000000°° gestellt.
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Oftmals wird das Fordersystem
auch risiko-avers eingestuft. Es
wiirde insbesondere risikobe-
reiten Neugriindungen zu we-
nig Unterstiitzung bieten.

Die FFG hat diese Kritik zum
Anlass genommen, um ihr
Portfolio auch unter diesem
Aspekt zu analysieren. Dabei
zeigt sich, dass in den FFG-
geforderten  Projekten  der
Hightech-Anteil durchaus hoch
ist. Dieses Fazit ist derzeit nur
projektbezogen maoglich, auf
Branchenebene fehlen noch
die entsprechenden Analysein-
strumente.

Wesentliche Instrumente der
FFG zum Strukturwandel sind
Forderungen fiir die Hightech-
Griindungen, Hightech-Program-
me in den thematischen Zu-
kunftsfeldern sowie die  For-
cierung der Ansiedelung von
Forschungs-Headquarters, Fir
die kiinftige Ausrichtung des
Portfolios ist die Optimierung
des Start-up-Instrumentariums
der FFG — in Abstimmung mit
der AWS - entscheidend. Da-
bei er6ffnet der neue Beihil-
fenrahmen der EU auf diesem
Gebiet neue Moglichkeiten fir
die Forschungs- und Innovati-
onsforderung.

Eine grundsatzliche Frage ist
im’ forschungspolitischen Kon-
text zu thematisieren: Wie ris-
kant dirfen offentliche Mittel
eingesetzt werden? Die FFG tritt
in der Forschungs- und Techno-
logieférderung jedenfalls fir
hohe Risikobereitschaft ein: Die
Moglichkeit eines Scheiterns
von Unternehmensgriindungen
ist ein systemimmanentes Ele-
ment des Wirtschaftslebens und
muss letztlich auch bewusst in
Kauf genommen werden. Die

FFG hat in der wirtschaftlichen
Einschdtzung der Forderprojek-
te jedenfalls schon in den ver-
gangenen Jahren bei Start-ups
ein deutlich héheres Risiko ge-
nommen.

Die Kriterien des technischen
Risikos wurden in der jiingsten
Zeit anspruchsvoller gestaltet.
Technisches Risiko zahlt gera-
de| bei den Basisprogrammen
zu/den Fordervoraussetzungen.
Die Anwendung dieses Beurtei-
lungsschemas sollte quer tber
alle Programmbereiche ange-
strebt werden.

In der Innovationsforderung fo-
kussiert das/ FFG-Portfolio fast
ausschlieBlich auf die technolo-
gischen Innovationen. Angebote
fir nicht-technologische — etwa
organisatorische — Innovationen
fehlen weitgehend. Dabei stel-
len Innovationsmanagement
und die dazu nétigen Business-
kompetenzen grofle Herausfor-
derungen fiir das FFG-Klientel
dar. Sie sind aber wesentliche
Voraussetzungen fiir —erfolgrei-
che Innovationen,

Das Forderportfolio der FFG
enthdlt noch keine speziellen
Angebote /fiir Dienstleistungen
und deren besondere Innova-
tionscharakteristik. Der—grofie
Anteil der Dienstleistungen an
der osterreichischen Wertschop-
fung und ihr hohes Innovations-
potenzial sollten hier zu einem
Umdenken fiihren.

Fragmentiertes
Instrumentarium

Das Programmangebot der FFG
hat sich in den vergangenen Jah-
ren stark erweitert, spezialisiert
und ausdifferenziert. Damit halt
die FFG nun zwar fiir nahezu



jede Problemstellung ein spezi-
fisches Programm parat. Diese
Breite im Portfolio hat aber auch
den Preis einer starken Fragmen-
tierung: Das Programmangebot
wird zunehmend uniibersichtlich
und fiir die Forderwerberlnnen
schwer durchschaubar.

Die Ausgangslage stellt sich

momentan im Einklang mit den

Ergebnissen der Systemevaluie-

rung wie folgt dar:

e Das Forderportfolio besteht
aus eigenen und im Auftrag
abgewickelten Ma3nahmen.

e Es gibt viele Programme und
zahlreiche Programmlinien.

e Manche sind gering dotiert, es
mangelt an kritischer Masse.

e |dente oder ahnliche Férder-
ansatze finden sich {iber viele
Programme verteilt.

e Nicht jedes Programm hat ein
eindeutiges  Alleinstellungs-
merkmal, was zu Uberlappun-
gen im Portfolio fiihrt.

Das Portfolio der FFG ist zu-
dem in seiner Struktur stark
an Programmen orientiert.
Dies reflektiert aber haufig
nicht optimal die Bediirfnisse
der FFG-KundlInnen. Es fehlt an
einer entsprechenden Uberset-
zung des Angebots in Ausrich-
tung auf die Anliegen und Be-
diirfnisse der Kundinnen.

Basis und Spitze

Das Instrumentarium zur Forcie-
rung von Exzellenz in der an-
gewandten Forschung wurde in
den vergangenen Jahren massiv
ausgebaut, etwa mit dem neu-
en Kompetenzzentren-Programm
COMET, mit der Headquarter-In-
itiative in den Basisprogrammen
und mit gezielten Férderanséatzen
in den thematischen Program-
men. Dennoch ist in Osterreich
immer noch ein Mangel an inter-
national kompetitiver Forschung
— verglichen mit den Spitzenper-
formern unter den OECD-Landern
— festzustellen. Exzellenzforde-
rung bleibt ein Schwerpunkt der

Technologiepolitik — und des
Forderportfolios der FFG. Auf der
anderen Seite derselben Medail-
le steht aber auch, dass es noch
ein grof3es Potenzial gibt, die For-
schungsbasis in der Osterreichi-
schen Wirtschaft zu verbreitern.
Dies gilt vor allem fiir innovative
KMU, die noch keine eigene F&E
betreiben. Der Erfolg des Innova-
tionsschecks, der neue Kunden-
zielgruppen an die FFG herange-
fuhrt hat, beweist die vorhande-
ne Nachfrage und das noch zu
erschlieende Forschungs- und
Innovationspotenzial.

STRATEGISCHE LEITLINIEN

Ausgehend von oben geschil-
derten Befunden entwickelt
das Mehrjahresprogramm der
FFG folgende strategische Leit-
linien:

Forcierung des
Strukturwandels

Im Sinne der oben angefiihrten
oOsterreichischen Defizite in den
Hightech-Industrien und in den
technologie- und wissensbasier-
ten Dienstleistungen sollte das

Instrumentarium  in  Richtung

Strukturwandel prazisiert werden.

Insbesondere gilt es,

e das Angebot zur Unterstiit-
zung von Hightech-Griindun-
gen auszubauen,

e die gesamthafte Risikobe-
wertung (technisches, wirt-
schaftliches Risiko, Manage-
mentrisiko) den Anforderun-
gen einer effizienten Griin-
derforderung entsprechend
zu adaptieren,

e durch die Erfahrungen aus
internationalen Benchmarks
Optimierungen des Instru-
mentariums fiir Hochrisiko-
forderung umzusetzen,

e eine Offnung des Angebotes
zu nicht technologischen In-
novationen zu priifen,

® neue Konzepte fiir die Forde-
rung der Forschung in Dienst-
leistungen zu entwickeln.

Gesamthaftes Portfolio-
Management

Gemeinsam mit den verant-

wortlichen Bundesministerien

ist ein gesamthaftes Portfolio-

Management zu implementie-

ren. Ein effizientes Portfolio-

Management folgt dabei fol-

genden Grundsatzen:

e Das Angebot der FFG mit sei-
nem programmorientierten
Ansatz ist in Richtung einer
verstarkten Bedarfs- und Kun-
denorientierung  weiterzuent-
wickeln. Dazu muss die FFG
den Dialog mit den Kundinnen
intensivieren, um die Kunden-
bediirfnisse noch genauer zu
identifizieren und in der Folge
das Portfolio besser an objek-
tivierbaren Kundenbediirfnis-
sen ausrichten zu kénnen.

e Das Angebot an Férdermaf-
nahmen ist auf seinen volks-
wirtschaftlichen Nutzen hin
zu optimieren und dorthin zu

lenken, wo es besonders gute
Wirkungsgrade erreicht.

e Das Portfolio ist auch an ei-
ner europdischen und globa-
len Perspektive auszurichten.
Dabei ist auf eine optimale
Komplementaritat~ zwischen
nationalen und internationa-
len Angeboten zu achten.

e Die Dynamik im Férderangebot
ist zuforcieren: Neue Angebo-
te entstehen als Reaktion auf
neue Problemstellungen und
bestehende Angebote werden
nicht mehr verlangert, wenn
sie aktuellen Problemlagen
nicht mehr entsprechen.

e Die Programme sind. deutli-
cher voneinander abzugren-
zen. Uberschneidungen in
Bezug auf forderbare Projek-
te sind\ gering zu halten. Fir
jedes Programm gilt es, ein
klares Alleinstellungsprofil zu
definieren.

¢ Die Anzahl der Programme ist
zu reduzieren. Ahnlich ausge-
richtete -Angebotstypen sind in
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sinnvolle Angebotscluster (z.B.
Programm COIN) zu integrieren.
¢ Die Programme und Programm-
strukturen sind im eigenen und

Portfolios erhéht wird.

MASSNAHMEN

Uibertragenen Wirkungsbereich
zu vereinheitlichen. Ziel ist es,
die Nutzungsfreundlichkeit fiir
die Kundlnnen der FFG zu er
hohen.

Basis und Spitze

Die Exzellenzforderung ist weiter
zu forcieren. Die Anreize zu inten-
sivierter auch transnationaler Ko-
operation Wissenschaft-Wirtschaft
auf hdchstem Niveau miissen aus-
gebaut werden.

Gleichzeitig muss dabei die Basis
verbreitert werden. Das bedeutet,
dass die FFG intensiv auf neue po-
tenzielle Kundlnnen zugehen und
dabei auch starker mit den exis-
tierenden Netzwerken, Multiplika-
torlnnen und regionalen Organisa-
tionen kooperieren muss. Die FFG
muss ihre Follow-up-Angebote zu
den vorhandenen Einstiegspro-
grammen (Innovationsscheck,
Feasibility, Konzeptinitiative) for-
mulieren und diese Angebote
moglichst gut aufeinander abstim-
men. Die KundInnen sollten durch
diese Entwicklungen an das FFG-
Angebot gebunden werden, ohne
dass dadurch die Komplexitat des

STRATEGIEN

Ausgehend von den oben darge-
legten strategischen Orientierun-
gen werden folgende Maf3nah-
menbiindel flir das Mehrjahres-

programm 2009—2011 definiert.

Strukturwandel

Hohere Barwerte fiir Hightech-
Start-ups innerhalb der Gren-
zen des europdischen Beihil-
fenrechts

Verstarkte Forderung von Pro-
jekten der Kategorie ,indus-
trielle Forschung*

Nutzung der Moglichkeiten der
neuen FFG-Richtlinien im Sinn
von erganzenden, (ber blofe
Projektfinanzierung hinausge-
henden  UnterstiitzungsmaR-
nahmen fiir den Aufbau von
jungen Hightech-Unternehmen
und fiir ,,High Potentials®.
Weiterfiihrung des Netzwerkes
derAplusB-Zentrenals Kristallis-
ationspunkt von Hochtechno-
logie-Spin-offs
Weiterentwicklung der themen-
bezogenen Hightech-Férderung
Entwicklung eines risikofreundli-
chen und risikofordernden Krite-
rien- und Evaluierungsschemas:

N ‘

dabei aber die unterschiedli-
chen Auspragungsformen von
Risiko entlang der Innovations-
achse berticksichtigen
Technisches Risiko als ein zen-
trales positives Kriterium der
Beurteilung von Férderprojek-
ten fiir alle Programmbereiche
weiter ausbauen

Den Innovationsbegriff erwei-
tern — etwa durch Anpassung
des  Instrumentariums  fiir
Dienstleistungen

Das Angebot fiir nicht-techno-
logische Innovationen offnen.

Portfolio-Management

e Weiterfiihrung der Portfo-

lioanalysen;  systematische
Erfassung der Bediirfnisse
unserer Kundlnnen und des
derzeitigen Deckungsgrades
durch unser Programmange-
bot

Konsequente Harmonisie-
rung und Abstimmung aller
humanpotenzialorientierten
Angebote in Richtung einer
starkeren Konzentration
Weitere Harmonisierung der
thematischen Programme
durch Standardisierung ihres
verfiigharen  Instrumenten-
sets in flexiblen, bedarfso-
rientierten Ausschreibungen

auf Basis flexibel disponier-
barer Budgets
Standardisierung der Forder-
instrumente Uber die gesam-
te FFG im eigenen und {ber-
tragenen Wirkungsbereich mit
dem Ziel eines vereinfachten
Programmdesigns, einer gro-
Beren Ubersichtlichkeit fiir
Kundinnen, verbesserter In-
formationsaufbereitung und
kundenfreundlicher Adminis-
tration

Harmonisierung der Parame-
ter flir Forderqualitaten quer
uber das gesamte Portfolio:
gleiche Forderqualitat (Hohe,
Intensitat) fiir gleiche Projekt-

typen

Basis und Spitze

Weiterfilhrung der Exzellenz-
Programme (z.B. COMET, the-
matische Programme, Head-
quarter) bei gleichzeitigem
Monitoring und bei Starkung
der nachhaltigen Wirkung der
geforderten MaBnahmen (z.B.
dauerhafte  Forscherlnnenar-
beitsplatze)

Starkere Ausrichtung marktna-
her Programme auf exzellente
Projekte industrieller Forschung
Starkere Férderung exzellenter
Projekte im Rahmen von ERC
Aktives Zugehen auf neue
Kundlnnen, dabei mit existie-
renden Netzwerken und regio-
nalen Partnerorganisationen

starker kooperieren

Ergdnzung des Innovations-
schecks durch Follow-up-An-
gebote, dadurch den Einstieg
von KMU in F&E nachhaltig
schaffen, Folgeprojekte gene-
rieren, Neukundinnen an For-
schung und Innovation binden
Erweiterung des Instrumen-
ten-Sets:  nicht  monetdre
Forderung stdrken, bessere
Kundenberatung,  Einzelbe-
ratungen — insbesondere fiir
Klein- und Kleinstunterneh-
men, fiir Neukunden sowie fiir
Unternehmen mit besonderem
Innovationspotenzial

EUREKA EUROSTARS

EU-Anbahnungs-

forderung KMU-Innovationsscheck

Headquarter

KMU-Offensive

KMU-Hightech-

Start-up

TAKE OFF

Service-IT

AT:Net NANO

GEN-AU bzw.
Nachfolge

Neue Schwerpunkte

Basisprogramm

NHW-Fdz

EZ Hdz plus

DL-offensiv FEMtech
Brainpower

Post-Doc
ASAP

Neue Energien 2020

F&E Karriere

RSA

AplusB

BRIDGE

COMET

FEMtech-fFORTE

Innovationspraktika
Humanressourcen

brainpower Austria

PUST

w-fFORTE

Abbildung: Das FFG-Portfolio: Einzelprogramme mit Bezug zu Forderschwerpunkten; FFG,
2008

STRATEGIEN
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FOKUS KMU: DIE BASIS VERBREITERN

Die Klein- und Mittelbetriebe sind unsere wichtigsten Kunden. 56 Prozent der FFG-

Fordernehmer haben weniger als 250 Beschaftigte. Die KMU erwirtschaften 57 Prozent

der osterreichischen Wirtschaftsleistung und bilden damit das Riickgrat der Wirtschaft.

Ihre weitestgehende Einbeziehung in das Fordersystem und in die technologieinten-

sive Wertschopfung des Innovationssystems ist eine Voraussetzung fiir die Starkung
der Wettbewerbsfahigkeit der heimischen Wirtschaft. Gleichzeitig ist die Steigerung
des Anteils forschender und innovierender Klein- und Kleinstunternehmen eine wich-

tige Maflnahme zur Erreichung des Barcelona-Ziels einer Forschungsquote von drei

Prozent.

STRATEGIEN

AUSGANGSLAGE

Im internationalen Benchmark-
Prozess des European Innova-
tion Scoreboards schneiden die
osterreichischen KMU mit ihrer
Innovationsleistung {iberdurch-
schnittlich gut ab. Dennoch
sind KMU in ihrem Engagement
fir Forschung und Entwicklung
mit spezifischen Hemmnissen
konfrontiert:

e Das restriktive Kreditierungs-
kalkiil der Banken aufgrund
der neuen Kapitalunterle-
gungspflichten (Stichwort
Basel Il) erschwert den Kapi-
talzugang.

e Ein eigenes, fiir F&E verant-
wortliches Personal ist fiir
KMU aufgrund hoher Fixko-
sten meist nicht leistbar.

e Das erschwert auch die In-
formationsbeschaffung und
erzeugt Informationsdefizi-
te beziiglich der Férderpro-
gramme.

e Bei KMU besteht zuweilen
Schwellenangst vor der Ko-
operation mit wissenschaftli-
chen Partnern.

e KMU haben aufgrund der per-
sonellen und materiellen Eng-
passe Schwierigkeiten, beim
Innovationstransfer, bei der

Fertigungsiiberleitung und bei
der Verwertung von Innovatio-
nen.

e SchlieBRlich schlagt auch der
Risikofaktor, der den F&E-Akti-
vitaten immanent ist, bei KMU
durch die geringere Kapitalab-
federung mehrfach durch.

Die FFG hat viele fiir KMU geeig-
nete Angebote, mit denen sie
KMU gut erreicht und anspricht.
Weiters gelingt es der FFG neue
Kundenzielgruppen in betracht-
lichem Ausmaf anzusprechen.
Rund 30 Prozent der aktuellen
Kunden im Jahr 2007 waren ak-
quirierte Neuzugange.

Das aktuelle KMU-spezifische For-
derportfolio zeigt aber noch enor-
mes Verbesserungspotenzial:

e Die KMU-spezifischen MaR-
nahmen im Portfolio sind
liber viele Programme verteilt
und oft schlecht sichtbar.

e Das Beratungsangebot ist
noch nicht ausreichend auf
die differenzierten Bediirfnis-
se von KMU ausgerichtet.

e Wadhrend neue niederschwel-
lige Instrumente den Einstieg
von KMU in F&E erleichtern,
fehlt es aber an weiterfiihren-

den MaBnahmen, um diese
neuen Kundinnen nachhaltig
in ihrem F&E-Engagement zu
halten.

e Das Fdordersystem unter-
scheidet bei den KMU zu
wenig nach Grofe, Bestehen
und technologischer Orien-
tierung. Die unterschiedli-
chen Bediirfnisse der jewei-
ligen KMU-Typen werden zu
wenig reflektiert.

e Forderangebote mit unregel-
mafiigen  Ausschreibungen
und unterschiedlichen Dotie-
rungen eignen sich gerade
fir KMU kaum, weil sie den
KMU die notwendige Pla-
nungssicherheit nicht geben.

STRATEGISCHE LEITLINIEN

Ausgehend von oben geschil-
derten Analysen entwickelt das
Mehrjahresprogramm der FFG
folgende strategische Leitlinien:
Das prinzipielle Ziel der KMU-
spezifischen Forderaktivitdten
der FFG ist die Steigerung der
Zahl forschender und innovie-
render Klein- -und Kleinstun-
ternehmen. ~ Programme der
FFG sollen Anreize fiir Innovati-
onseinsteigerlnnen bieten 'und

unregelmafBig Innovierende zu
regelmdBiger Innovationstatig-
keit motivieren.

Dazu gilt es zum einen, spezi-
fische, niederschwellige Maf-
nahmen’a la Innovationsscheck
weiter auszubauen. Zum ande-
ren sollen die neuen Kundlnnen
aber auch nachhaltig in F&E
gehalten und zu technologisch
anspruchsvolleren Projekten
und zum Aufbau eigener For-
schungskompetenz gefiihrt wer-
den — zum/ Beispiel 'durch ver-
starkte Beratung und markter-
schlieBende weitere Angebote.

Die FFG sollte dazu ihre KMU-

spezifischen Angebote

¢ konsolidieren: durch die Zu-
sammenfassung und trans-
parente Gliederung des viel-
faltig verstreuten Angebots,

e {berpriifen: ob zur Optimie-
rung der Angebote die Ent-
wicklung neuer Instrumente
oder die Anpassung beste-
hender notwendig ist,

e sichtbar machen: durch die
Intensivierung der Beratung,
durch bessere Informations-
aufbereitung und durch ver-
starkte Vermarktung.

k. rd

STRATEGIEN

A7 FFG

33



Kundenanalysen  durch  engen
Dialog mit den Unternehmen und
Institutionen haben das Ziel, Kun-
denbediirfnisse differenzieren
zu konnen und dadurch mafige-
schneiderte Fordermafinahmen fiir
jeweils verschiedene Anforderun-
gen und Bediirfnisse der Unterneh-
mensgruppen zu entwickeln:

e Differenzierung in langer beste-
hende Unternehmen, Start-ups
und Spin-offs

e Differenzierung in Mittelunter-
nehmen, Klein- und Kleinstun-
ternehmen

e Differenzierung in ,echte®
GroBunternehmen und solche
zwischen 251 und 1.000 Mitar
beiterlnnen

e Differenzierung in Hightech-,
Mid-tech- und Low-tech-Unter-
nehmungen

e Differenzierung in klassische
KMU und Dienstleistungs-KMU

MASSNAHMEN

Ausgehend von den oben darge-
legten strategischen Orientierun-
gen werden folgende Mafnah-
menbiindel fir das FFG-Mehrjah-
resprogramm 2009—2011 definiert.

Optimiertes Portfolio fiir KMU mit
einem Mix aus Forderung und

tentials aus den Innovations-
scheckprojekten

e Entwicklung der FFG zum
Coaching- und Beratungszen-
trum fiir innovationsorientierte
KMU

e Evaluierung der bereichsiiber
greifenden Brancheninitiativen
mit ihrer intensiven Beratungs-
leistung als Einstieg und im Fal-
le einer positiven Evaluierung
Fortsetzung und moglicher
weise Ausdehnung auf weitere
Branchen

¢ |mplementierung einer neuen
Linie zur Starkung der Innova-
tions- und Kooperationsfahig-
keit der KMU und zur Starkung
von Innovations- und Interna-
tionalisierungsverbiinden  in
den Regionen

e Etablierung  eines  neuen
Schwerpunkts in der Forderung
von Kooperationen zwischen
GroBunternehmen und KMU

e Intensivierung des Angebots
der Programmgruppe COIN
durch regelmaige Finanzie-
rung in Form von laufenden
oder jahrlichen Ausschreibun-
gen in allen Programmlinien

e Abstimmung des FFG-Angebots
mit den Moglichkeiten in CIP
und EUREKA

2004

2005

2006

2007

Beratung Innovationsscheck

e Einrichtung eines ,,KMU-One-
Stop-Shops* mit einer zentra-
len Kompetenz und Verant-
wortlichkeit

e Ausbau der Einstiegsprogram- NEWGOMER
me fiir KMU, um die Einstiegs-
barrieren abzubauen (wie z.B.
der Innovationsscheck oder
Feasibility-Studien-Férderung)
e Verstarkte Beratung, um KMU ERFAHRENE
ANTRAGSTELLER

auch in ihrem F&E-Engagement

zu halten:
Verbesserte Informationsauf-
bereitung, aktives Zugehen
auf die KMU, Aktivitdten in
Kooperation mit Multiplikato-
ren wie Wirtschaftskammern
und Landesorganisationen
Einzelberatung fiir High-Po-

e Evaluierung der ersten Ergeb-
nisse

¢ Anpassungen und eventuell Er
weiterungsangebote

1414

Abbildung: Neue und erfahrene Antragsteller: Entwicklung der KMU-Newcomer; FFG, 2008
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THEMENSCHWERPUNKTE:

ZUKUNFTSTECHNOLOGIEN FORCIEREN

Die Definition und gezielte Forcierung von
thematischen Schwerpunkten in der For-
schung ist wirtschaftspolitisch mit der Star-
kung der Wettbewerbsfahigkeit in strate-
gischen Technologien begriindet und tragt
wesentlich zum Strukturwandel bei. Sie ist
forschungspolitisch mit der Notwendigkeit
der Hebung von Synergien fiir den Vorstof3
in Dimensionen internationaler Sichtbarkeit
in der Forschung fundiert. Sie verfolgt aber
auch gesellschaftspolitische Ziele, indem sie

Technologieentwicklungen zur Losung gesellschaftlicher Problemstellungen unterstiitzt.

Themenschwerpunkte zu setzen ist daher auch eine der Zielvorgaben der Forschungs- und

Technologiepolitik in Osterreich.

AUSGANGSLAGE

Wie alle forschungsintensiven
Lander verfolgt auch Osterreich
eine Politik der thematischen
Schwerpunktsetzung in  der
Forschung und Technologie-
entwicklung und hat in den
vergangenen Jahren eine Reihe
von erfolgreichen Initiativen im-
plementiert. Themen mit beson-
derer Bedeutung fiir Wirtschaft
und Gesellschaft sowie hohem
Technologiepotenzial  werden
bearbeitet.

Dabei konnte in den vergan-
genen Jahren eine erfolgreiche
Integration des zuvor iber eine
Anzahl externer Institutionen
verteilten Managements reali-
siert werden. Erste wesentliche
Schritte zur Harmonisierung der
Ablaufe wurden im Interesse
der KundInnen gesetzt. Mit dem
Klima- und Energiefonds (KLI.EN)
kam ein weiterer Auftraggeber
thematischer ~ Schwerpunktpro-
gramme hinzu.

STRATEGIEN

Neue Programme sollten auf Ba-
sis der Analyse der Ausgangslage,
der Definition der Programmziele
und der Identifikation der ge-
eigneten Instrumente konzipiert
werden und die jeweilige Motiva-
tion und Strategie widerspiegeln.
Dabei ist es von besonderer Be-
deutung, dass die Motivation, die
Kriterien und die Prozesse der
Schwerpunktsetzung transparent
und nach auBen hin nachvoll-
ziehbar sind.

Ein evidentes Spannungsfeld stellt
dabei das Verhdltnis zwischen na-
tionalen und internationalen, vor
allem europdischen Programmen
dar. In welche Relation sollen
sich Schwerpunktsetzungen in
nationalen Programmen zu den
Schwerpunktsetzungen auf der
internationalen Ebene stellen?
Wo sollen nationale Schwerpunkt-
setzungen komplementdr oder
parallel zu internationalen erfol-
gen? Dazu unterstiitzt die FFG
die Erarbeitung einer osterreichi-
schen Strategie und deren Um-

setzung in Maflnahmen.

Thematische Schwerpunkte sind
ein wesentlicher Teil der Beauf-
tragungen im FFG-Portfolio. Die
Vielzahl der dabei definierten
thematischen Schwerpunkte mit
unterschiedlichen  Programmli-
nien ist einer der Kritikpunkte
der Systemevaluierung. Mit den
Brancheninitiativen verfolgt die
FFG im eigenen Wirkungsbereich
einen ergdnzenden Ansatz zur
Schwerpunktbildung:  Fir  for
schungsschwache Branchen, wie
etwa Bau oder Kunststoff, wird
das Forderangebot zu Forderungs-
clustern gebiindelt.

STRATEGISCHE LEITLINIEN

Ausgehend von oben geschil-
derten Analysen entwickelt das
Mehrjahresprogramm der FFG fol-
gende strategische Leitlinien:

Im Rahmen des geforderten akti-
ven Portfolio-Managements soll-
te auch fiir die kiinftige Entwick-
lung thematischer Schwerpunkte

seitens der Bundesministerien
ein System entwickelt werden,
das die Implementierung neuer
und die Beendigung bestehen-
der Schwerpunkte nach objekti-
ven Kriterien und strukturierten
Prozessen regelt. Es soll sich
auf einen Katalog allgemein an-
erkannter Kriterien stiitzen und
klare Auswahlmechanismen defi-
nieren. Dabei sind politisch-stra-
tegische Vorgaben (Missionen)
ebenso zu beriicksichtigen wie
Kundenanforderungen und -be-
dirfnisse. Die FFG kann dazu ihre
Erfahrungen und ihre umfangrei-
che Datenbasis einbringen.

Das Portfolio themenorientierter
FordermaBBnahmen muss mit den
Schwerpunkten auf europdischer
Ebene abgestimmt werden. Dabei
soll Fall fiir Fall bewertet werden:
Ist eine eigenstdndige Schwer-
punktsetzung fiir Osterreich sinn-
voll, etwa weil es im Sinne des
CREST-Reports eine spezifische
Nischensituation gibt? Ist ein
nationales Programm zur Vorbe-
reitung der Osterreichischen Un-
ternehmen und Institutionen auf
europdische und internationale
Programme erforderlich?

In einigen Forderbereichen zeich-
net sich eine Neuorientierung in

der Aufgabenverteilung zwischen
der nationalen und transnationa-
len europdischen Ebene ab. Dem
Subsidiaritatsprinzip folgend dele-
giert die Europdische Kommission
— abzulesen am Beispiel der Pro-
grammschiene ERA-Net Plus im 7.
Rahmenprogramm — europdische
Agenden an nationale Akteure.
Nationale Férderagenturen wie die
FFG konnen dabei neue Verant-
wortungsbereiche ibernehmen.

MASSNAHMEN

Ausgehend von den oben darge-

legten strategischen Orientierungen

werden folgende Mafinahmenbiin-

del fir das Mehrjahresprogramm

2009—2011 definiert. Konsolidie-

rung und Harmonisierung des FFG-

Portfolios an thematisch orientier

ten Programmen durch:

e weitere Biindelung der Pro-
grammaktivitdten,

e weitere Prdzisierung des Pro-
fils von Programmen,

e eindeutige Abgrenzung der
Programme untereinander.

Vorlaufende und periodische Prii-
fung eventueller weiterer unter-
stuitzungswiirdiger Schwerpunkte
etwa fiir die Bereiche:

e Optik und Photonik

e Medizintechnik

Barwerte der Férderung 2005 bis 2007 nach Themenfeldern

Life-Sciences

Umwelt/Energie | Mess-,
und
Nachhaltigkeit

e Produktionstechnologien
e Biotechnologien
e Bionik

Entwicklung und Implementie-

rung eines offenen thematischen

Programm-Rahmens analog zum

EU-Rahmenprogramm:

e Entwicklung einer weitgehend
harmonisierten  Programmty-
pologie.

e Ausarbeitung vereinheitlichter
Programmunterlagen und Pro-
grammabldufe, Verbesserung
der Informationsaufbereitung

e \erringerung der ,,Time-to-Con-
tract-Fristen®.

e Definition der Fdrderinstru-
mente, der Projektarten und
der Evaluierungskriterien.

e Auf dieser Basis: Abwicklung
wechselnder thematischer Aus-
schreibungen.

e Positionierung auf gesamteuro-
pdischer Ebene als Abwickler
von renationalisierten oder an
nationale Akteure delegierten
Forderprogrammen und Maf-
nahmen.

e laufzeit der Schwerpunkte
nach Erforderis und Zielset-
zung individuell abgestimmt.

Steuer- und
Regeltechnik

Abbildung: Die Darstellung beruht auf einer Auswertung der Barwertforderungen aller Projekte aus allen Program-
men und Bereichen der FFG. Treffen mehrere Themenfelder auf ein Projekt zu, so wird der Barwert auf diese verteilt.
Fldchen sind proportional dem zurechenbaren Barwert. FFG-Daten und Berechnungen; Indikative Darstellung.
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KOOPERATION WISSENSCHAFT — WIRTSCHAFT:
DIE BRUCKENFUNKTION STARKEN

Die Uberwindung der Kluft zwischen Industrie und Wissenschaft hatte seit Jahren héchs-
te Prioritdt in der Zielhierarchie der Osterreichischen Forschungs- und Technologiepo-
litik. Im heutigen internationalen Innovationssystem ist die globale Verfiigharkeit von
Wissen ein essenzieller Wettbewerbsfaktor. Mit einer Reihe von Initiativen, beispielswei-
se dem Kompetenzzentren-Programm und den thematischen Schwerpunkten, ist eine
wesentliche Voraussetzung zum intensivierten Austausch zwischen Wissenschaft und
Wirtschaft geschaffen worden. Trotzdem zeigen internationale Benchmarks gerade bei
Klein- und Mittelbetrieben in Osterreich noch eine relativ geringe Kooperationsintensi-
tat. Die Optimierung in der Kooperation von Wissenschaft und Wirtschaft bleibt daher
ein Fixpunkt auf der Agenda.

‘.....‘......‘.....".....".....".....“.....“.....‘....

AUSGANGSLAGE

Die FFG kann heute ein viel-
faltiges, unterschiedliche Kun-
denzielgruppen ansprechendes
Férderangebot fiir Kooperatio-
nen zwischen Wissenschaft und
Wirtschaft anbieten: vom neuen
Kompetenzzentrenprogramm
COMET bis zum Programm COIN,
von den Josef-Ressel-Zentren
bis zu den Laura-Bassi-Centres
of Expertise, von den themati-
schen  Kooperationsprojekten
bis zum Innovationsscheck, von
den Research Studios Austria
bis zum gemeinsam mit dem
Wissenschaftsfonds  getrage-
nen Programm BRIDGE an der
Schnittstelle von Grundlagen-
und angewandter Forschung.
Die einstmals als Defizit der
Forschungsstruktur identifi-
zierte Liicke ist durch dieses
Férderangebot weitgehend ge-
schlossen.

Dennoch gilt es weiterhin, ge-
zielt Barrieren entlang der In-
novationskette zu identifizieren
und unter Beriicksichtigung der
Komplexitat der Prozesse und

deren vielfdltigen Riickkoppe-
lungsaktivitdten zu beseitigen.

STRATEGISCHE LEITLINIEN

Ausgehend von oben geschil-
derten Analysen entwickelt das
Mehrjahresprogramm-—der  FFG
folgende strategische Leitlinien:

Nach dem erfolgreichen Liicken-
schluss zwischen Wissenschaft
und Industrie gilt es nun in einer
weiteren Etappe das entwickel-
te Instrumentarium zu konsoli-
dieren und zu optimieren sowie
die Forderabwicklung in diesen
Programmen noch besser den
Bediirfnissen der Akteure anzu-
passen.

Schon in den vergangenen Jah-
ren wurden Anstrengungen un-
ternommen, um das Portfolio
zu konsolidieren: Beispiele da-
fir sind die Zusammenfiihrung
aller bisherigen Kompetenz-
zentrenprogramme in  einem
neuen, auf internationale Spit-
zenleistungen  ausgerichteten
Programm: ,,Competence Cen-
ters for Excellent Technologies*

— COMET. Ebenso wurden nun
auch dieauf die Vernetzung
der Kunden in den Regionen
ausgerichteten  verschiedenen
Programme im Programm COIN
zusammengefasst.

In Zukunft sollte das Forderport-
folio in diesem Aufgabenbereich
in einem stetigen Prozess auf
mogliche Fokussierung, Biinde-
lung und optimale Strukturie-
rung untersucht und adaptiert
werden.

Insbesondere sind in der stra-
tegischen Orientierung dieser
Fordermission der FFG auch
Engpdsse aus anderen F&E-Be-
reichen zu beriicksichtigen. Ein
Defizit im Angebot an wissen-
schaftlichem Personal hat auch
Rickwirkungen auf die Koopera-
tionsmoglichkeiten von Wissen-
schaft und Wirtschaft. Die Ab-
stimmung mit den FFG-Aktivita-
ten zur Starkung des Humanpo-
tenzials (vgl. Kapitel Humanres-
sourcen) ist eine Voraussetzung
zur strategischen Positionie-
rung fiir den intensivierten Aus-
tausch zwischen Wissenschaft
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und Wirtschaft.

MASSNAHMEN

Ausgehend von den oben darge-
legten strategischen Orientierun-
gen werden folgende Mafnah-
menbiindel flir das Mehrjahres-

programm 2009-2011 definiert:

Portfolio-Analyse und
-Entwicklung

e Detailanalyse des Instrumen-
tariums an der Schnittstelle
Wissenschaft-Wirtschaft auf
Basis der Ergebnisse der Sys-

temevaluierung

gere Rolle zukommt und sie
dadurch mehr Anreiz zur Ent-
wicklung eigener FTI-Kompe-
tenzen bekommen

Programm-Design

Verbesserte Anpassung der
Programme an die Bediirfnis-
se der jeweiligen Kundenziel-
gruppen

Einflhrung hdufigerer, regel-
maRigerer und damit langer-
fristig planbarer Ausschrei-
bungen

Einflihrung von Open-Calls
zur Verstetigung des Unter-
stiitzungsangebots

tenzzentren der zweiten Aus-
schreibungsrunde

¢ Breiter Diskussionsprozess iiber
die Zukunft der Kompetenzzen-
trenlandschaft  (weitere Aus-
schreibungen notwendig?)

COIN

e Etablierung des Programms
Cooperation & Innovation mit
wechselnden, die spezifischen
Bediirfnisse des Zielpublikums
beriicksichtigenden Ausschrei-
bungen

e Ziel: samtliche regional orientier
te Kooperationspartnerschaften
mit Fokus KMU vereinen

e Entwicklung neuer Typen e Harmonisierung der Abwick- e Integration der Josef-Ressel-
von Kooperationsprogram- lungsmodalitdten Zentren in dieses Programm
men, in denen Unternehmen COMET und Heranfiihrung der Re-
gegeniiber den Forschungs- search Studios Austria
einrichtungen eine gewichti-

e Start und Aufbau der Kompe-
BRIDGE

e Weiterfiihrung dieses gemein-
sam mit dem FWF getragenen
Programms

Universitdten

Forschungseinrichtungen

L]
0000000000000 000000000000000"°

Fachhochsch

GrofBunternehmen

Intermedidre

Sonstige

Abbildung: Vernetzung im Rahmen der COMET-Zentren. (Grof3e der Kreise steht fiir die Anzahl der
Organisationen in den COMET-Zentren; Linienstdrke ist proportional zu den Kooperationsbeziehungen.)
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ABSTIMMUNG MIT STEUERLICHER FORDERUNG:
ADDITIONALITAT STARKEN

12
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Osterreich verfiigt iiber ein elaboriertes System an di-

rekten und indirekten (steuerlichen) Forderungen fiir

Forschung und Entwicklung. Beide Systeme wurden

in den vergangenen Jahren auch deutlich ausgebaut,

durch Ausweitung des Angebots sowie Verbesserung

der Forderkonditionen. Die Effizienz der Abstimmung

zwischen den Systemen kann aber noch verbessert

werden.

AUSGANGSLAGE

Die Systeme der direkten und

der indirekten Forschungsforde-

rung verfolgen komplementare

Zielsetzungen:

e Die direkte Forderung richtet
sich gezielt an Stdrken und
Schwdchen des Innovations-
systems. lhr Angebot ist diffe-
renziert und maBgeschneidert
fiir die jeweiligen Kundengrup-
pen und Projektarten. Sie zielt
auf eine Hebelwirkung durch
Unterstiitzung konkreter For-
schungsvorhaben — und damit
auf unmittelbare Additionalitat
im Sinne einer ohne Forderung
nicht zustande kommenden
Forschungsaktivitat — ab.

e Die indirekte Férderung bietet
ein allgemeines Anreizsystem
fiir F&E-Aktivitaten und wendet
sich an eine breite Zielgruppe.
Sie stellt einen fiir internatio-
nal agierende Unternehmen
und Konzerne wichtigen und
attraktiven Standortfaktor dar
und begiinstigt den Auf- und
Ausbau von F&E-Headquarters
in Osterreich.

Ein effizientes Zusammenspiel
von direkter und indirekter For
schungsforderung ist flir das In-
novationssystem enorm wichtig.
Dies erfordert aber auch eine

eindeutige komplementdre Ab-
stimmung zwischen den beiden
Fordersystemen, was auch der
Osterreichische Rechnungshof in
seinem Bericht thematisiert hat.
Die FFG hat diese klare Ausrich-
tung des Forderportfolios schon
in den vergangenen Jahren in An-
griff genommen. Das FFG-Ange-
bot ist nunmehr konkurrenzfahig
und gut zur indirekten Forderung
abgegrenzt.

Doppelforderungen aus beiden
Systemen sind durch die jewei-
ligen Regulative — auf der einen
Seite Gesetz, auf der anderen
Forderrichtlinien — zwar ausge-
schlossen, in der derzeitigen
Konstruktion der Abwicklung der
beiden Fordertypen gibt es aber
zu wenig Moglichkeiten der Kon-
trolle.

STRATEGISCHE LEITLINIEN

Ausgehend von oben geschil-
derten Analysen entwickelt das
Mehrjahresprogramm der FFG
folgende strategische Leitlinien:
Die Forderung des Osterreichi-
schen Rechnungshofs nach einer
eindeutigen inhaltlichen Abgren-
zung der beiden Férdersysteme
sowie die Analysen der Syste-
mevaluierung betreffen die FFG
insbesondere in ihren Basispro-
grammen. Auch diese sind — wie

die indirekte Forderung — breit
aufgesetzt und technologieneu-
tral bottom-up ausgerichtet.

Die FFG hat die Stdrkung der
Additionalitatseffekte — insbe-
sondere bei Grofiunternehmen
— noch starker als bisher in das
Zentrum ihrer Uberlegungen ge-
riickt: Gefordert werden soll nur
dort, wo damit tatsachlich eine
zusatzliche F&E-Aktivitdt ausge-
[6st werden kann.
So wurden bereits in den ver-
gangenen Jahren die Forder-
kriterien fiir GroRunternehmen
gegeniiber jenen fiir kleine und
mittlere Unternehmen modifi-
ziert und die Zugangsschwellen
flr Grounternehmen erhoht:

e Zum einen wurde die Be-
wertung der Projekte starker
ausdifferenziert. Im Nachweis
der Additionalitdt und in der
Einbettung in eine langfristige
F&E-Strategie werden an Pro-
jekte von Groflunternehmen
hochste Anspriiche gestellt.

e Zum anderen erfolgt die Be-
wertung von Projekten der
Groflunternehmen in einer

(§ 4 Abs 4Z 4 EStG)

Gesamt-Portfolio-Betrach-
tung, d.h. die gesamte F&E-
Strategie der Unternehmen
wird gemeinsam mit ihnen
analysiert. Dabei werden for-
derbare prioritdre Themen
und Projektbiindel jeweils
nach Additionalitatskriterien
identifiziert.

Das im internationalen Vergleich
bemerkenswerte Zusammenwir-
ken von direkter und indirekter
Forderung stellt einen Standort-
vorteil fiir Osterreichs Wirtschaft
dar. Direkte und indirekte For-
derung sprechen stark {ber-
lappende Kundenschichten an.
Eine verstdrkte Integration bei-
der Forderarten im Sinne eines
modernen, kundenfreundlichen
offentlichen Dienstleistungspa-
ketes ist anzustreben.

MASSNAHMEN

Ausgehend von den oben darge-
legten strategischen Orientierun-
gen werden folgende Mafinah-
menbiindel fiir das Mehrjahres-
programm 2009—2011 definiert:

FFB | FFB 1l
(§ 4 Abs 4Z 4b EStG)

Verbesserte Abgrenzung des

FFG-Portfolios

Auf Basis der Ergebnisse der Sys-

temevaluierung soll die Abgren-

zung des FFG-Angebots von der

indirekten Forderung weiter ver-

bessert werden. Dazu sind folgen-

de MaBnahmen notwendig:

e \Weitere Starkung der Spezifi-
zierung des FFG-Portfolios

e \Weitere Prazisierung der Selek-
tionskriterien im Rahmen der
Projektevaluierung, insbeson-
dere bei allen Férdermoglich-
keiten fiir GroBunternehmen

Nutzung des FFG-Know-hows im

Priifungsprozess fiir die indirekte

Forderung

e Das Know-how der FFG bei
der Priifung von Forschungs-
projekten sollte im Rahmen
der indirekten Férdersysteme
genutzt werden. Damit kdnn-
te auch ein Beitrag zum Biiro-
kratieabbau und zur admini-
strativen Erleichterung fiir die
Unternehmen geleistet und
dadurch wiederum die Effizi-
enz und Effektivitat der For-
derungen gesteigert werden.

Forschungspramie
(§ 108c EStG)

FFB 11l

(§ 4 Abs 4Z 4a EStG)

Aktuelle Satzhohe (2008) 25 % 25 % 8 % 25-35 %
Aktueller Forderbarwert

fir Kapitalgesellschaften (2008) 6,25 % 6,25 % 8 % 6,25-8,75 %
Deckelung in Hohe der Aufwendungen nein max. 100.000 Euro nein nein
Unmittelbare Wirksamkeit

in Verlustjahren nein nein ja nein
Giiltigkeit der aktuellen Satzhohe seit 2004 seit 1.1.2005 seit 2004 seit 2000

Schwerpunktsetzung
im Rahmen des F&E-Prozesses

von Grundlagenforschung bis experimentelle Entwicklung

angewandte Forschung &

experimentelle Entwicklung

Investitionen in Humankapital

und Bemessungsgrundlage ja ja ja
Investitionen in Anlagevermégen
und Bemessungsgrundlage ja (soweit diese der F&E nachhaltig dienen) nein

Softwareentwicklungen
und Bemessungsgrundlage

ja (im Sinne der Durchfiihrungsverordnung BGBI. Il 5006/2002)

nur mehr eingeschrankt

Aufwendungen fiir Patente

und Bemessungsgrundlage ja ja nein
Besondere Anreize fiir Start-ups nein nein nein ja

Abbildung: FFG, 2008
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HUMANRESSOURCEN: POTENZIALE AUSSCHOPFEN

Wettbewerbsfahigkeit und Innovation sind in immer grof3erem Ausmaf3 von gut ausge-
bildeten und kreativen Mitarbeiterlnnen abhdngig. Daher wird in der Forschungspolitik
grofer Wert auf die Starkung der Humanressourcen gelegt. Nur dadurch ist eine Wei-

terentwicklung der Innovationssysteme gewadhrleistet.

AUSGANGSLAGE

Um das Barcelona-Ziel einer 3%-
Forschungsquote zu erreichen,
braucht es neben materiellen
Ressourcen vor allem mehr und
besser qualifizierte Forscherlnnen.
Tatsschlich aber weist Osterreich
bei den Humanressourcen ein
Verbesserungspotenzial auf: Wie
schon in den vorangegangenen
Jahren liegt Osterreich auch im
jlingsten  European Innovation
Scoreboard 2007 beim Anteil der
Personen mit tertidarem Bildungs-
abschluss insgesamt, im Beson-
deren aber bei der Zahl der Absol-
ventlnnen von Natur- und Ingeni-
eurwissenschaften deutlich unter
dem EU-Durchschnitt. Die Indus-
trie meldet einen Mangel an qua-
lifiziertem F&E-Personal als eines
ihrer derzeit gréfiten Probleme.

Dabei ist das vorhandene Hu-
manpotenzial bei weitem noch
nicht voll ausgeschopft: Frauen
sind in der Forschung nach wie
vor unterreprasentiert. Die man-
gelnde Durchldssigkeit zwischen
dem Hochschul- und dem Un-
ternehmenssektor erschwert die
Mobilitdt von Forscherlnnen. Und
Osterreich muss als Standort fiir
internationale Top-Forscherlnnen
noch attraktiver werden.

In der FFG gibt es ein breites An-
gebot an MaBnahmen, die auf
die Férderung von Humanpoten-
zial abzielen. Diese Fordermaf3-
nahmen setzen in allen Stadien
der Karriere von Forscherlnnen
an. Dariiber hinaus soll durch
eine Reihe von Maflnahmen das
Interesse an Forschung und Tech-
nologie bei Schiilerlnnen und

programm der FFG folgende
strategische Leitlinien:

Durchgdngige Unterstiitzungs-
angebote

Die FFG entwickelt gemeinsam
mit den Eigentlimern und dem
Wissenschaftsministerium  ein
durchgdngiges Set an Férderun-
gen und Dienstleistungen fiir
Forschungskarrieren in der In-
dustrie sowie an der Schnittstel-
le zwischen Wissenschaft und
Wirtschaft. Diese orientieren sich
am Dreieck: individuelle Karriere
(Diplomandinnen, Dissertantin-
nen, Post Docs, exzellente For-
scherlnnen), Struktur (Humanpo-
tenzial in Unternehmen starken)
und Internationalitét.

Inhaltliche Ausrichtung des
Portfolios

zielgruppenorientierte Module
zu erganzen, die auch interna-
tionale Good-practice-Beispiele
beriicksichtigen.

Kommunikation des Portfolios
Begleitende Konzepte zur ad-
dquaten Kommunikation des
Forderungsangebots an die Kun-
dinnen und zur sichtbaren Posi-
tionierung der FFG als Vermitt-
lungsknoten zwischen Angebot
und Nachfrage von Humanres-
sourcen sind zu erstellen.

MASSNAHMEN

Ausgehend von diesen strate-

gischen Orientierungen werden

folgende  Maflnahmenbiindel

flir das Mehrjahresprogramm

2009—2011 definiert:

¢ Biindelung der bestehenden,
derzeit verstreuten Fdérder-
maBnahmen zur Stdrkung
des Humanpotenzials

e Start eines neuen Angebots
im Rahmen der Basispro-
gramme unter dem Titel
»Young Experts“: Es biindelt
die bisherige Nachwuchsfor-

2008

derung fiir Diplomandinnen
und Dissertantinnen mit der
Post Doc-Férderung (bishe-
rige Impulsprojekte beim
FWF) in Unternehmen, insbe-
sondere in KMU.

e \erstdarkte Férderung von Kar-
rieren von jungen Forscherln-
nen in der Industrie und wirt-
schaftsbezogener Forschung:
Bis 2011 sollen insgesamt
2.000 Bachelors, Diploman-
dinnen, Dissertantinnen, Juni-
or Researcherlnnen und Post
Docs in die FFG-Programme
und -Projekte eingebunden
werden.

e Entwicklung eines neuen An-
gebots zum Kompetenzaus-
bau in Unternehmen (Qualifi-
zierungs-Check, Weiterqualifi-
zierungsmaBnahmen, Qualifi-
zierungs- und Internationali-
sierungsverbiinde)

e Starkung der Gendermafinah-
men und Aktivierung des Hu-
manpotenzials einer stdrke-
ren Partizipation von Frauen
in der Forschung: Frauen fiir
naturwissenschaftliche  und
technische Studienrichtungen

interessieren und damit Nach-
wuchswissenschafterinnen fiir
Unternehmen gewinnen so-
wie

Verringerung der Drop-out-
Rate (Vereinbarkeit Familie
und Beruf, Qualifikation)
Abstimmung von nationa-
len Humanressourcen-Pro-
grammen mit denjenigen im
Rahmen des 7. EU-Rahmen-
programms um eine abge-
stimmte national-europdische
»Pipeline der entsprechenden
Maf3nahmen zu entwickeln
Aufbau eines aktiven Unter-
stlitzungsangebots fiir Ange-
bot und Nachfrage nach Hu-
manressourcen zwischen Wis-
senschaft und Wirtschaft auf
nationaler und internationaler
Ebene (,Kampf um die besten
Kopfe®)

Spezielle Beratungsangebote
flir KMU fiir die Rekrutierung
von wissenschaftlichem Nach-
wuchs

Starkere Beriicksichtigung des
Humanpotenzial-Angebots der
FFG im Rahmen der FFG-Kom-
munikationsaktivitat

2011

Dadurch wird der weitere Aufbau Lehrerinnen geweckt werden. Die FFG entwickelt sich zur _ Abbildung
von Kompetenzzentren behindert. Anlaufstelle fiir Unternehmen HR-Angebote
Im 7. EU-Rahmenprogramm ist und Forscherlnnen, die eine S C,; L Eﬂﬁ%’;‘,"%ﬂﬁéﬁt SsChaucf’Cam in der FFG
ein beachtliches Budget von rund Forderung und Beratung fir il i und Entwick-
4,5 Mrd. Euro flir Mafinahmen Forschungskarrieren in der In- DiplomandInnen, Dissertantinnen COIN, Josef-Ressel-Zentren, COIN, Josef-Ressel-Zentren, ESA/ALR lungslinien;
. . . . Sommerschulen ALR, ESA-Stipendien
’ im B§re|ch ' Humanress'ourc.en d}Jstr|e gnd Wirtschaft suche?. Harmonisierung: thematische FFG, 2008
g budgetiert. Die FFG arbeitet in- Sie fungiert als Anlaufstelle fiir FIT-IT, benefit, EdZ, Take-Off, Nano, Programme des BMVIT
. tensiv daran, dsterreichische For- Forscherlnnen, die ihre Karrie- BP-Nachwuchsfdrderung
° .. o . .
s scherlnnen dafiir ,,fit“ zu machen. re in der Industrie oder an der Post-docs, Senior Post-docs, Teams | FWF-Impulsprojekte, Harmonisierung: Young Experts
. Dieses Angebot ist bisher aber Schnittstelle Wissenschaft—Wirt- Edz, GEN-AU, FIT-IT, Sommerschule Harmonisierung: thematische
o . . . Programme des BMVIT
o fragmentiert und wenig sichtbar. schaft planen, ebenso wie fiir
¢ Fordermanahmen zur Starkung Unternehmen, die mit Hilfe jun- Frauen in Forschung und Technik FEMtech, w-fFORTE, GEN-AU
. des HumanpotenZIalS Werdgn ser Forscherlnnen Forsch'un.gs- Mobile Potenziale 7. EU Rahmenprogramm/People, Ausbauen: FTE-Kompetenzsteigerung
$ noch zu wenig beworben. Die projekte starten und damit lan- brainpower Austria, GEN-AU in Unternehmen
= FFG ist daher neben FWF, OAW, erfristige Optionen fiir ihre For-
. G st aar P geriristige Optionen fur inre Fo Unternehmen/ 7. RP/People, 7. RP/Ideas, COMET,
s OAD derzeit noch keine gleich- schungsaktivitdten verbinden. strukturelle Potenziale FEMtech, Take-Off, FIT-IT, Nano
o wertige Anlaufstelle fiir individu- — Vernetz S chools. N 4 GENAU
= ; ; leranstaltungen, Vernetzung ummer Schools, Nano un -
elle Karrieren. Struktlfrelle Ausrichtung des Awards, Nano-Veranstaltungen,
Portfolios FEMtech-Netzwerk, w-fFORTE-Netzwerk,
STRATEGISCHE LEITLINIEN Die FordermaBBnahmen der FFG R[?Q'”S"’g’r‘r’]";zﬁt‘jrtslav
zur Starkung des Humanpoten-
Ausgehend von dieser Situati- zials sind transparent zu struk- Website, Beratung, Infomaterial K'l(ltr]dt'!(norientigr} darstellen und
= on entwickelt das Mehrjahres- turieren und wo ndtig durch adlv kommunizieren
.
L]
L]
.
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EUROPA UND DIE WELT:
HORIZONTE ERWEITERN - PERSPEKTIVEN SCHARFEN

In der Forschung und Technologieentwicklung ist die globalisierte Welt bereits

Realitat und hat die weltweite Arbeitsteilung neu definiert. Die Kundinnen der

FFG agieren auf globalen Markten und kdnnen dabei von der Unterstiitzung der

FFG profitieren. Forschungspolitik und Forschungsférderung miissen daher iber

nationale Konzepte hinaus Strategien entwerfen. Es ist notwendig, Forschung

europdisch und global zu denken.

AUSGANGSLAGE

Die FFG verfolgt in ihrer Pro-
grammatik eine klare interna-
tionale Orientierung. Die Vor-
aussetzung dafiir wurde durch
die Zusammenlegung von nati-
onalen und internationalen Ak-
tivitaten in einer Fordereinrich-
tung geschaffen. Diese interna-
tionale Orientierung zeigt sich
in vielfaltigen Aktivitaten.

e Mit ihrem Forder- und Bera-
tungsservice tragt die FFG star-
ke Mitverantwortung fiir das
hohe Beteiligungsniveau Os-
terreichs im 6. und zu Beginn
des 7. EU-Rahmenprogramms
fiir Forschung, technologische
Entwicklung und Demonstra-
tion, dem wichtigsten Instru-
ment zur Entwicklung des Eu-
ropdischen Forschungsraums.

e Die FFG nimmt derzeit an etwa
20 ERA-NETS und ERA-NET-
dhnlichen Aktivitdten teil. Im
Rahmen dieser Initiativen wur-
den bereits eine Reihe von ge-
meinsamen  Ausschreibungen
(,joint calls“) abgewickelt.
Darliber hinaus ist die FFG
auch an so genannten Joint-
Technology-Initiatives (JTI) und
zwei Mafinahmen nach Art.
169 EG-Vertrag (gemeinsame
Programme der Mitgliedsstaa-
ten mit finanzieller Beteiligung
der Kommission) beteiligt.

e Die FFG arbeitet an der in-
ternationalen Vernetzung im

STRATEGIEN

Rahmen der Nationalen Kon-
taktstellen des EU-Rahmen-
programms (NCP) und nimmt
in internationalen Gremien die
Vertretung Osterreichischer In-
teressen wahr, etwa in den
Gremien der ESA und in den
Programmausschiissen  der
EU-Kommission. Sie ist zudem
Mitglied von TAFTIE, dem eu-
ropdischen Netzwerk der nati-
onalen Innovationsagenturen.
Elementare FFG-Program-
me sind bereits heute klar
international orientiert und
flr eine Teilnahme auslan-
discher Partner gedffnet: So
nennt das neue Kompetenz-
zentrenprogramm COMET die
internationale Beteiligung als
wesentliches Kriterium und
gilt damit als good practice.
Auch die Programmlinie COIN-
international fordert grenzi-
berschreitende  Kooperatio-
nen und Konsortialprojekte
innovativer Unternehmen aus
Osterreich und den Lindern
Mittel- und Osteuropas.

Die FFG betreut die europai-
sche Programminitiative EU-
REKA fiir anwendungsnahe
Forschung im Rahmen von
grenziiberschreitenden  Koo-
perationsprojekten sowie das
EU-Wettbewerbsprogramm
CIP (Competitiveness and In-
novation), das die bisherigen
Programme  E-Contentplus,
E-Ten und das Technologie-

transfernetzwerk IRCA zusam-
menfasst.

Im Rahmen der europdischen
Raumfahrtaktivitaten wurden
in den letzten Jahren neue
Schwerpunkte gesetzt. Sie sol-
len auch als EU-Kompetenz
im europdischen Verfassungs-
vertrag verankert werden. Das
flhrte zur Beschlussfassung
einer gemeinsamen europdi-
schen Weltraumpolitik durch
die zustandigen EU- und ESA-
Ministerlnnen der Mitglieds-
staaten. Nutzergetriebene und
anwendungsorientierte opera-
tionelle Programme werden
dabei immer wichtiger, um
damit die kiinftige gemeinsa-
me europdische Infrastruktur
zu schaffen. Dies setzt eine
harmonisierte EU-Politik mit
der ESA in der Fiihrungsrolle
voraus.

STRATEGISCHE LEITLINIEN

Ausgehend von oben geschil-
derten Analysen entwickelt das
Mehrjahresprogramm der FFG fol-
gende strategische Leitlinien:

e Die Abstimmung zwischen na-

tionalen und internationalen
Forderprogrammen ist liicken-
haft und bedarf in manchen
thematischen Prioritdten einer
Optimierung. Diese Dualitat
sollte aufgehoben und die
internationale Dimension und
die Wechselwirkungen  zwi-

schen nationalen und interna-
tionalen Forderangeboten von
Beginn an mitgedacht werden.
Erfolgreiche Beispiele gibt es
dazu bereits in verschiedenen
ERA-NETS.

Uber den europiischen Rah-
men hinaus soll die globale
Dimension stdrker einbezo-
gen werden. Der FFG mangelt
es hier an einer gesamthaften
internationalen Strategie mit
der Identifikation von ausge-
wahlten Zielregionen, die fiir
die Kooperation 0Osterreichi-
scher Unternehmen beson-
ders wichtig wdren. Diese soll
auf Basis definierter Auswahl-
kriterien erarbeitet werden.
Im Bereich der Exzellenz-
forschung soll die interna-
tionale Kooperation noch
starker ausgebaut werden.
Fur 0&sterreichische Organi-
sationen stellt insbesonde-
re das ,European Research
Council (ERQ*, das europd-
ische  Flaggschiffprogramm
zur Exzellenzforschung, eine
besondere Herausforderung
dar. Neben der intensiven
individuellen Betreuung von
antragstellenden Forscherin-
nen liegt der kiinftige Schwer-
punkt der FFG auf einer ver-
starkten strategieorientierten
Nutzung des ERC besonders
durch Universitaten. Dariiber
hinaus wird die FFG gezielt
potenzielle Forscherlnnen aus
den USA, die mittels ERC ihre
Tatigkeiten in Osterreich fort-
setzen kdnnen, identifizieren
und ansprechen.

Das kiinftige Engagement
der FFG in den ERA-NETS
soll strategisch ausgerichtet
werden: jede einzelne anste-
hende ERA-NET-Verlangerung
bzw. Neubeteiligung soll hin-
sichtlich ihres Nutzens fiir die
Kundinnen geprift werden.
Der beobachtbare Trend zur
»Renationalisierung” von EU-
Aufgaben und Férdermafinah-
men (,Joint Programming®)
bietet eine Entwicklungschan-

ce fiir die FFG auf internatio-
naler Ebene, die gepriift und
wahrgenommen werden soll.
Zum derzeitigen Stand sind
das z.B. ERA-NETS und Joint-
Technology-Initiatives.  Das
Thema ,Joint Programming*
wird jedoch weiter an Be-
deutung gewinnen. Die FFG
sollte sich im internationalen
Wettbewerb der Agenturen
als Abwickler von ,,renationa-
lisierten” oder ausgelagerten
EU-Programmen profilieren.

e Aufgabe der FFG in der eu-

ropdischen  Weltraumpolitik
ist es, im Rahmen des Har-
monisierungsprozesses eine
aktive Rolle wahrzunehmen
und auch sicherzustellen,
dass die Finanzmittel der na-
tionalen Saule subsidiar und
komplementdar zu den EU-
und ESA-Mitteln verwendet
werden.

STRATEGIEN
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MASSNAHMEN

Ausgehend von den oben dar-
gelegten strategischen Orien-
tierungen werden folgende
Mafnahmenbiindel fiir das
Mehrjahresprogramm  2009—
2011 definiert:

e Das 7. EU-Rahmenprogramm
ist das zentrale und strate-
gische Instrument zur Ent-
wicklung des Europdischen
Forschungsraums. Die FFG
entwickelt dazu neue, fo-
kussierte Ansatze:

Schwerpunktsetzung
auf  individuelle  Ein-

zelbetreuung beson-
ders  fiir  Osterreichi-
sche Projektkoordina-

torlnnen, womit eine
deutliche Steigerung der
Erfolgsraten erzielt wird
Weiterentwicklung der
durchgédngigen Dienstleis-
tung von Awareness, In-
formation, Beratung, Coa-
ching bis zum Monitoring
des Beratungserfolgs

Entwicklung eines abge-
stimmten, Osterreichwei-
ten Betreuungsnetzwerks
aus Kontaktstellenan Orga-
nisationen, in den Regi-
onen und auf nationaler
Ebene, mit dem Ziel einer
hohen  Betreuungsdich-
te im nationalen Betreu-
ungsnetzwerk 90% der
Projekte Gsterreichischer
Koordinatorinnen und

60% der Projekte mit 0s-
terreichischen Partnerlnnen
sollen aktiv beraten und
betreut werden.

Fokus auf Entwicklung von
strategiegeleiteter Nutzung
der europdischen F&E-
Programme, besonders
durch die fithrenden &ster-
reichischen Organisationen
und deren Unterstiitzung
durch  mafigeschneiderte
Strategiegesprdche
Steigerung der Treffsicher-
heit durch  Koppelung
der Anbahnungsfinanzie-
rung mit der Beratung fiir
Projekte im 7. EU-Rahmen-
programm

e In den ersten Ausschrei-

bungen des 7. RP konnte eine
Erhdohung der Unternehmens-
beteiligung auf 29% (gegen-
tiber 22% im RP 6) errreicht
werden. Eine weitere Erho-
hung der absoluten Anzahl
der Osterreichischen Unter-
nehmensbeteiligungen  wird
angestrebt. Die erfolgreiche
Positionierung der vollrechts-
fahigen Universitaten ist da-

bei weiterhin zu unterstiitzen.
Profilierung der FFG als zentraler
Partner fiir Internationalisierung
von Forschung und Technolo-
gieentwicklung: fordern, bera-
ten, Partnerlnnen vermitteln
Die Rolle der FFG als Anlauf-
stelle fiir die Beratung und
Forderung fiir ausgewahlte
Schwerpunktlander verstarken:
Ausarbeitung eines Konzepts
fiir die Kooperation mit ausge-
wahlten Schwerpunktldndern
auBerhalb Europas (z.B. Chi-
na, USA, Indien), das in einem
Kooperationsprogramm umge-
setzt werden kann
Personalaustausch von FFG-
Mitarbeiterlnnen mit Schwes-
teragenturen im Ausland
Positionierung der FFG als
Good-practice-Modell im inter-
nationalen Bereich:
durch Weiterentwicklung und
FokussierungderMethodikzur
Betreuung des 7. EU-Rahmen-
programms
imRahmenvon ERA-NETS, wo-
bei das ERA-NET MNT mit der
FFG als Koordinatorin bereits
Vorbild ist

durch verstérkte Offnung von
Programmen fiir internationale
Partnerlnnen; aktive Kommu-
nikation dieser Offnung

e Mitwirkung der FFG beim Auf-

bau von ,TAFTIE-Nets“ zur
Vermetzung nationaler Forde-
rungsprogramme im Rahmen
des europdischen Agenturen-
Netzwerks TAFTIE
Verbesserung der Informa-
tionsaufbereitung und ver-
starkte Ausrichtung des PR-
Konzepts auf internationale
Aktivitaten

Breitflachiger Ausbau der-
mafigeschneiderten ziel-
gruppenspezifischen  Trai-
ningsangebote zum EU-Rah-
menprogramm im Rahmen
der FFG-Akademie

160 mm Rickflisse aus F&E nach Osterreich in Mio. Euro — 140%
140 — Rickflusse nach Osterreich in % der zugerechneten, | 359
operativen Gesamtausgaben der EU fir F&E #2) U8
- Eigenmittelzahlungen (AT) in %
120 28 % 3,0 %
® 26% 26% . 26%
= __/\ e 245 25%
o 100 \//\ 25 2,5%
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Abbildung: Entwicklung der F&E-Riickfliisse aus dem EU-Budget nach Osterreich; Proviso 2008
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VERNETZUNG UND ARBEITSTEILUNG:
KOOPERATIONEN OPTIMIEREN

Der Austausch von Wissen und der Transfer von Informationen tber Netzwerke spielen

in der Forschung und in der Forschungsforderung eine essenzielle Rolle. Nur in der

Vernetzung entstehen jene kommunikativen Kulturen, die das verstreute Wissen erst

zur Entfaltung kommen lassen und den Boden fiir Innovationen bereiten.

AUSGANGSLAGE

Vernetzung ist essenziell fiir For-
schungsForderorganisationen
wie die FFG. Der Austausch mit
Partnerlnnen, Kundlnnen. und
Schwesterorganisationen garan-
tiert jene Feedback-Schleifen, die
die Ausrichtung an Best-practice-
Modellen und die stetige Opti-
mierung des Férderangebots er-
moglichen.

Networking gehort daher zu den
permanenten Aktivitaten der FFG,
und das auf vielen Ebenen:

e Die FFG halt regen Kontakt zu
anderen Forderagenturen: zu
den internationalen Schwes-
terorganisationen im Ausland,
deren Netzwerk TAFTIE und zu
den nationalen Forderagen-
turen auf Bundes- und Lé&n-
derebene.

¢ Die FFG ist eng vernetzt mit
den wesentlichen Akteuren im
osterreichischen und europa-
ischen Innovationssystem: Am
engsten ist naturgemaB das

STRATEGIEN

Verhdltnis zu den Eigentlimer-
Ministerien und Auftraggebemn
der Programme. Daneben steht
die FFG in regelmaBigem Aus-
tausch mit den anderen fiir
Forschung und - Technologie
verantwortlichen ~ Ministerien,
dem Rat/ fiir Forschung und
Technologieentwicklung, dem
Wissenschaftsrat,” dem Parla-
ment und den Sozialpartnern,
dem Klima- und Energiefonds
sowie auf europdischer Ebene
mit dem Netzwerk der Natio-
nalen Kontaktstellen und-mit
der Europdischen Kommission.

¢ Vordringlich aber ist der unmit-
telbare und permanente Kon-
takt zu” unseren Kundinnen,
den forschenden Institutionen
in Osterreich: den forschenden
Unternehmen, den /Universi-
taten und Fachhochschulen,
den auBeruniversitaren For-
schungseinrichtungen - und
nicht zuletzt den Forscherin-
nen und Forschern selbst.

In den Netzwerken der Innova-
tionssysteme muss die FFG-ihre
eigene Position definieren und
im-~Verhaltnis zu den anderen

Partnerlnnen im System kldren,

weshalb zundchst die Schnittstel-

len klar zu definieren sind:

e |Im Verhdltnis zu den anderen
groflen Forderinstitutionen im
Innovationssystem — der Aus-
tria  Wirtschaftsservice GmbH
AWS, dem Wissenschaftsfonds
FWF und dariiber hinaus der
Kommunalkredit/KPC - sind
die Aufgaben- und Zustandig-
keitsverteilungen  weitgehend

akkordiert. Die Strukturreformen
der vergangenen Jahre haben
mit der Errichtung der AWS und
der FFG — jeweils durch eine
Unternehmensfusion - klare
Verhaltnisse geschaffen und we-
sentlich zur Verbesserung der
Struktur der Férderlandschaft
beigetragen. Verstarkt wird di-
ese positive Entwicklung durch
Kooperationsvereinbarungen,
die die FFG mit FWF und AWS
abgeschlossen hat.

In einigen Punkten gibt es
aber-noch Uberlappungen und
unklare Kompetenzabgrenzun-
gen, etwa im Verhdltnis zur
AWS im Bereich der Hightech-
Start-up-Forderung.

Mit den Forderagenturen der
Bundesléander hat die FFG
eine ausgezeichnete Koope-
rationsbasis, die Intensitat
der Zusammenarbeit gestaltet
sich dabei je nach -Bundes-
land unterschiedlich. Auch die
Formen der Kooperation vari-
ieren. In vielen Fallen pflegen
die Lander eine mit der FFG
akkordierte Forderpraxis durch
Anschluss- oder Kofinanzie-
rung. Insgesamt sind aber die
Forderangebote von Bund und
Landern noch zu wenig aufein-
ander abgestimmt.

Die forschenden Unternehmen
stellen die Hauptzielgruppe
der FFG dar. Die Feedback-
Schleifen mit unseren Kun-
dinnen und ihren Interessens-
vertretungen funktionieren auf
vielfaltige und effiziente Art.
Ein Spezialfall ist die Schnittstel-
le zu den Universitaten, die sich

durch das UG 2002 wesentlich
verandert hat. Die Universitaten
sind gemaf} UG 2002 vollrechts-
fahig, d.h. autonom und somit
in der Lage, dhnlich wie Unter
nehmen zu agieren. Dies um-
fasst auch die kompetitive Ein-
werbung von Drittmitteln. Somit
stellen Universitaten auch ein
wachsendes Kundensegment
der FFG dar. Dementsprechend
hat sich der Anteil der Forder
mittel, der an die Universitdten
geht, von 2003 bis 2007 von 4
auf 10 Prozent erhoht (zusam-
men mit auBeruniversitdren
Forschungseinrichtungen belief
sich der Anteil 2007 sogar auf
27 Prozent). Im Portfolio der
FFG findet sich eine Reihe von
Programmen, die spezifisch auf
Forschende an Forschungsinsti-
tuten und Universitdten und auf
diese Institute selbst ausgerich-
tet sind, oder solche, die die
Bildung von Konsortien mit uni-
versitdrer Beteiligung bedingen,
wie etwa COMET, AplusB oder
BRIDGE.

e Demgegeniiber sind manche
universitaren Regelungen noch
nicht optimal auf die Kriteri-
en der FFG-Forderungen ab-
gestimmt. So wird etwa das
Engagement von universitdren
Akteuren in COMET-Zentren in
den Leistungsvereinbarungen
nicht gewdirdigt.

STRATEGISCHE LEITLINIEN

Ausgehend von oben geschil-
derten Analysen entwickelt das
Mehrjahresprogramm der FFG fol-
gende strategische Leitlinien:

Unter den Fdrderinstitutionen
auf Bundesebene — FFG, AWS,
FWF — ist auf eine ideale Kom-
plementaritdt in den Portfolios
hinzuarbeiten. Am Ende dieses
Prozesses soll fiir jede Forder-
werberin und jeden Forderwer-
ber eindeutig und auf den ers-
ten Blick ersichtlich sein, mit
welchem Projekt er/sie sich an
welche Organisation wendet.

Die Kooperation zwischen den

Institutionen des Bundes und der
Lander ist durch Dialogprozesse
abzustimmen und zu intensivie-
ren, sodass FFG und Lander/Lédn-
deragenturen schlieBlich in einer
akkordierten Arbeitsteilung ihre
Forderungen aufeine optimale, ge-
meinsame Wirkung hinabstimmen.
Zur Verbesserung des Wissens-
transfers in Unternehmen miissen
die Universitdten in ihrem Enga-
gement in wirtschaftsorientierten
Projekten intensiver unterstiitzt
werden, dadurch werden FFG-
Forderungen  stdarker  genutzt.
Gleichzeitig soll ihr Engagement
in FFG-Programmen wie AplusB
oder COMET in ihren Leistungs-
vereinbarungen entsprechend ge-
wiirdigt werden.

MASSNAHMEN

Ausgehend von den oben dar-
gelegten strategischen Orientie-
rungen werden folgende Maf3nah-
menbiindel fiir das Mehrjahres-
programm 2009—2011 definiert:

Abstimmung der Forderange-
bote unter den Institutionen des
Bundes:

e sowohl auf strategischer Ebe-
ne (Entwicklung und Design
von neuen Programmen)

e als auch auf operativer Ebene
(Informationsaustausch bei der

Intermediére
%

Hochschulen
10,3%

Forschungs-
einrichtungen
17,0%

Abbildung: FFG-Forderstatistik 2007, Verteilung der Forderbarwerte nach Organisationstypen

Programmabwicklung)

e inshbesondere bei der Start-up-Of-
fensive als gemeinsames Forder-
paket von AWS und FFG

Optimierung der Komplementa-
ritat im Portfolio von Bund und
Bundeslandern in Form eines in-
tensiveren Dialogs zwischen FFG
und Landeragenturen zur Kldrung
der Aufgabenteilung:

e Welche Forderformen sollten
— dem Subsidiaritatsprinzip fol-
gend — eher von den Landern
bzw. eher vom Bund tibernom-
men werden?

e Wie kann ein Bundesland die
Wirkungen der Bundesforde-
rungen optimal verstarken?

e Wo kann die FFG als Dienst-
leisterin fiir die Lander auftre-
ten und dadurch Verwaltungs-
kosten sparen?

Mit den Landern Oberdsterreich
und Salzburg hat die FFG eine
bisher einmalige Kooperation
vereinbart: Erstmals werden For-
dermittel von Bundesldndern
durch die FFG verwaltet, wodurch
die maximale Gesamtférderung
flir Projekte erhdht wird. Es ist
zu priifen, ob dieses Modell als
Good-practice auch in anderen
Bundesldandern anwendbar ist.

Sonstige
0,

,4%

Unternehmen
68,4%
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ANALYSE UND KONZEPTE: AKKUMULIERTES WISSEN
STRATEGISCH NUTZEN

AUSGANGSLAGE

Im Rahmen des Managements

von Forschungsférderprogram-

men tragt die FFG zahlreiche kom-
munikative Verantwortlichkeiten
gegeniiber den Auftraggebern,

Forderwerberlnnen, Gutachter-

Innengremien und nicht zuletzt der

Offentlichkeit. Sie sammelt und

erarbeitet einen standig wachsen-

den Stock an Informationen ber

das gesamte Innovationssystem:

¢ Die Auftraggeber der FFG defi-
nieren, oftmals in enger Koo-
peration mit der FFG, die Rah-
mendaten zu den Inhalten von
Programmen und Ausschrei-
bungen und zu deren Dotie-
rung. Die FFG bereitet sie auf
und kommuniziert sie an die
entsprechenden Zielgruppen.

e Die FFG erfasst die einlangen-
den Forderantrage, bearbeitet
sie und leitet sie im Rahmen
der jeweiligen Auswahlverfah-
ren entweder an Gutachterinnen
und Entscheidungsgremien wei-
ter oder evaluiert sie intern.

e Die FFG kommuniziert die Ent-
scheidungen der jeweiligen Gre-
mien an die Forderwerberinnen
und erarbeitet die Férderanbo-
te und Vertrage.

e Die Projekttragerinnen der ge-

STRATEGIEN

Forderagenturen sind die Kommunikationsplattformen

fir praktisch alle Sektoren des Innovationssystems. Wie

in keiner anderen Institution akkumuliert sich hier Wissen

Uber das gesamte Innovationssystem. Das stellt die Agen-

turen aber auch in eine systemische Verantwortung, ihren

Wissensschatz strategisch zum Nutzen des Innovations-

standortes zu verwerten.

forderten Projekte liefern im
Rahmen des Projektmonito-
rings Fortschritts- und Endbe-
richte an die FFG.

e Aus den Analysen des An-
trags- und Abwicklungsge-
schehens erarbeitet die FFG
Informationen als Basis fiir
die Erfolgskontrolle und fiir
die weitere Planung von Pro-
grammen.

e Die FFG legt den Auftragge-
bern und nicht zuletzt der Of-
fentlichkeit in groBtmoglicher
Transparenz Rechenschaft
tiber die Verwendung der For-
dermittel ab.

Das Management von Forderpro-
grammen setzt aber auch hohe
fachliche Qualitaten voraus. Di-
ese entwickeln sich im Lauf der
Programmarbeit  stetig  weiter.
Erst in Verknipfung mit dem
erarbeiteten, umfassenden For-
der-Know-how der FFG-Mitarbei-
terlnnen kann der ,Schatz“ an
FTl-relevanten Informationen ge-
hoben und produktiv einsetzbar
gemacht werden.

STRATEGISCHE LEITLINIEN

Ausgehend von den oben ge-
schilderten Analysen verfolgt das
Mehrjahresprogramm der FFG
folgende strategische Orientie-
rung: Durch die Wahrnehmung
der Funktion einer Wissens- und
Informationsdrehscheibe in der

Forschungslandschaft eroffnet
sich der FFG die Moglichkeit, das
in der Forderpraxis akkumulierte
Datenmaterial und das erarbeitete
Wissen strategisch fiir das Infor-
mationssystem zu nutzen.

Zur Realisierung dieser Chance
schafft die FFG die nétigen Vo-
raussetzungen:

e durch Generierung und Ver-
arbeitung der Forderbezo-
genen Informationen,

e durch wachsende Vernetzung
auf nationaler und internati-
onaler Ebene,

e durch strategische Personal-
entwicklung (siehe Seiten

56/57).

Die FFG entwickelt dazu ein ef-
fizientes System des Wissens-
managements durch:

e Intensivierung und Professiona-
lisierung des Analysewesens,

e Erstellung detaillierter und fun-
dierter Auswertungen (ber die
Entwicklung des FFG-Angebots,

e Intensivierung und Systema-
tisierung des Know-how-Zu-
flusses von auBen, um Ent-
scheidungsgrundlagen fiir For-
dermafnahmen zu gewinnen.

Die FFG intensiviert dazu den
systematischen  strategischen
Input von aufen zur Portfoli-
ogestaltung und ruft eine Dia-
logplattform ins Leben. Die FFG
erarbeitet auf dieser Basis Vor-

schlage und Konzepte fiir die
Eigentiimer /Auftraggeber mit

Effizienz in der Erfassung und Be-
arbeitung

tionale Projekte (,FFF 2004")
und internationale Projekte

neuen Angebotsideen und Vor- e Ausbau der Moglichkeiten des (,,;nnoman*)
schldgen fiir das Design und die eCalls: Win-win-Situation durch e Moglicher mittelfristiger Ent-
verbesserte Durchfiihrung von einfachere Antragstellung fiir wicklungsschritt:  /Integration

Programmen; die FFG fungiert
als Informations-Pool fiir Minis-
terien. Die FFG kann dadurch
auch die Beratung und Unter-
stiitzung ihrer Kundlnnen durch
mafigeschneiderte Férderungen
und Serviceleistungen optimie-
ren. Sie agiert als Beraterin
und bringt durch ihre Férder-
programme neue Forscherinnen
und Ideen in Unternehmen.

MASSNAHMEN

Ausgehend von der oben dar-
gelegten strategischen Orientie-
rung werden folgende Maf3nah-
menbiindel fiir das Mehrjahres-
programm 2009—2011 definiert:

Steigerung der Datenqualitit
e Systematische Steigerung der
Datenqualitat

Forderwerberinnen und hohere
Datenqualitdt bei geringerem
Zeitaufwand auf Seiten der FFG
(Ziel: bis 2009 alle geeigneten
Angebote auf e-Call umstellen)

e Gutachterinnenpool: Gutachte-
rinnen sollen Online-Zugriff auf
die ihnen zugeteilten Antrdge
bekommen.

Indikatoren fiir Monitoring besser

definieren und erheben

e Ausbau und Harmonisierung
der Indikatorensets und Verla-
gerung auf ein Online-Tool

e Flachendeckende Harmonisie-
rung entsprechend den Klassifi-
zierungen nach ONACE, Techno-
logiefeldern und Projektarten

e Dadurch Ermoglichung’ von
aussagekraftigen und gezielten
(prazisen) Auswertungen als
Basis fiir Wirkungsanalysen der

aller Funktionalitaten in einer
Datenbank

e Systematische
dieser Daten

Aufbereitung

Optimierung des Forder- und

Dienstleistungsportfolios

e erfolgt laufend gemeinsam mit
den Auftraggebern (siehe Kapi-
tel ,,Portfolio-Management®)

Optimierung der Kundenbetreuung

e Entwicklung maBgeschneider-
ter, effektiver und effizienter
Losungen fiir die Kundlnnen

Forum FFG

e Intensivierung und /Systemati-
sierung des Know-how-Zuflus-
ses von aufien

e Strategisches Diskussionsorgan
als Inputgeber

e Forum mit -wechselnden Ex-

¢ Flachendeckende Einfiihrung Forderprogramme pertinnen,  FFG-Management,
des elektronischen Forderungs- Auftraggebervertreterinnen  zur
abwicklungsportals »eCall”, Weiterentwicklung ' des  Daten- Diskussion Forderrelevanter

durchgéngige Integration und
Standardisierung des Informa-
tionsflusses

banksystems
o Optimierung der Verkniipfung
der FFG-Datenbanken fiir na;

Themen; Ziel:-Inputs zur Weiter-
entwicklung unseres Angebots.

Reports Information
Analysen Beratung
AUFTRAGGEBER Vorschlidge Anforderungen KUNDIiNNEN
Ideen Geld

Ziele Antrage
Strategien Berichte
Budgets Markterfahrung
Rahmenbedingungen Anregungen

Wiinsche

Erfahrungen Aufensicht
Daten Erfahrungen
Know-how Vorschldge
Analysen

Evaluierungen

EXPERTINNEN

Abbildung: Schematische Darstellung der Informationsfliisse aus Sicht der FFG, FFG, 2008
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EFFIZIENZ UND EFFEKTIVITAT: MEHR NUTZEN FUR
KUNDINNEN SCHAFFEN

Forderagenturen sind treuhdndische Verwalter 6ffentlicher Mittel. Effizienz im Einsatz die-

ser Mittel ist daher zentrale Basis ihres offentlichen Auftrags. Ziel ist der maximale Nutzen

flir Kunden bei kostengiinstiger Abwicklung.

AUSGANGSLAGE

Die FFG versteht sich als Ex-
pertinnen-Organisation mit der
Mission, Forderprogramme und
Dienstleistungen fiir Forschung
und Entwicklung professionell
abzuwickeln. Effizientes und ef-
fektives Programm-Management
gehdrt daher zu den zentralen
Kompetenzanforderungen. Unab-
dingbare Voraussetzung dafiir ist
ein hohes Maf3 an strategischer
Intelligenz.

Die Analyse von quantitativen Ef-
fizienzindikatoren stellt der FFG
ein gutes Zeugnis aus.

e Die FFG hat eine schlanke Per-
sonal- und Kostenstruktur.

e |n der FFG liegen die administ-
rativen Kosten deutlich niedri-
ger als jene der Schwesteror-
ganisationen.

e Die FFG erschlieBt economies
of scale, das heif3t: in Relation
zum Fordervolumen sinken die
administrativen Kosten.

STRATEGIEN

Allerdings diirfen administrative
Kosten niemals (iberwiegendes
Beurteilungskriterium einerAgen-
tur sein. Die Verwaltungskosten
differieren stark je nach Art des
Programms und notwendiger
Betreuungsintensitdat. Die Kos-
ten sind daher eine Funktion der
jeweiligen Programm- und Port-
foliostruktur.

Ein entscheidendes Kriterium ist
die Kundenfreundlichkeit, die
noch optimiert werden kann.

Die ,,Time to Contract” — also die
Zeitspanne zwischen Ausschrei-
bung und Forderzusage sowie
zwischen Forderzusage und tat-
sdchlichem Vertragsabschluss —
variiert je nach Programmtyp aus
teilweise nicht von der FFG beein-
flussbaren Faktoren betrachtlich,
ist aber insgesamt noch immer zu
lang. Dadurch dauert es zu lange,
bis der Kunde/die Kundin zu sei-
nerfinrer Forderung kommt. Auch
die Zeitspanne von der Idee fiir

ein neues Angebot zur ersten Aus-
schreibung ist zu lang. Dafiir sind
allerdings auch mafigeblich Fak-
toren verantwortlich, die in den
national und international vorge-
gebenen  Rahmenbedingungen
liegen und von der FFG nicht un-
mittelbar beeinflussbar sind, wie
etwa das Beihilfenrecht oder das
Haushaltsrecht.

Im Regierungsprogramm wird die
Reduktion des Verwaltungsauf-
wandes fiir Antragstellerinnen um
25 Prozent als Ziel dieser Legis-
laturperiode genannt. Die Umset-
zung dieses Ziels wurde im Friih-
jahr 2008 gemeinsam mit dem
Bundesministerium fiir Verkehr,
Innovation und Technologie unter
dem Arbeitstitel ,,better regulati-
on“ in Angriff genommen.

Die Effizienz der Ablaufe zu erho-
hen und damit auch die Kunden-
freundlichkeit zu steigern, ist ein
prioritdres Ziel der FFG. Zu beriick-
sichtigen ist dabei, dass die FFG
im vierten Jahr nach ihrer Griin-
dung steht und sich noch immer
in der Post-Merger-Phase befindet.
Die Zusammenfiihrung der unter-
schiedlichen Ablaufe der einzelnen
\organgerorganisationen ist ein
Prozess, der noch im Gang ist.

Deshalb wurde in der FFG im Jahr
2007 mit der Etablierung eines
Prozessmanagementsystems be-
gonnen.

Die in diesem Rahmen definierten
Prozesse und Soll-Projektionen
wurden im Herbst 2008 an das
neu eingerichtete Prozess- und
Qualitdtsmanagement-Team  mit

dem Ziel {ibergeben, die Abldufe
kontinuierlich zu verbessern und
zu harmonisieren. Im  Friihjahr
2008 wurden fiir die FFG-interen
Prozesse durchgehende Projekt-
managementstrukturen  etabliert.
Das heif3t, dass Projekte gréReren
Umfangs kiinftig vorweg nach ein-
heitlichen Kriterien (Laufzeit, inter
ner und extemer Kostenaufwand
etc) zu definieren, zu approbieren
und laufend zu Uiberpriifen sind.

Kundenorientierung zeigt sich auch
in einer effizienten Kommunikation
der Angebote und Dienstleistun-
gen der FFG. Deren Umsetzung
stoRt auf Hindernisse:

e Unterschiedliche Programm-
identitdten mit jeweils ei-
genem Design und Erschei-
nungsbildern verursachen in
der Einfiihrung und Bekannt-
machung hohe Kosten und
erschweren die Kundenorien-
tierung.

e Die Programme operieren mit
jeweils unterschiedlichen Be-
griffswelten und l6sen Miss-
verstandnisse aus.

e Die FFG hat die Kommunika-
tion der Programme im eige-
nen Wirkungsbereich bereits
eindeutig geregelt und setzt
damit klare Signale an ihre
KundInnen.

e Der Beitrag der FFG in der
Wertschopfungskette der For-
derung wird haufig fiir die
Kundlnnen nicht transparent.

STRATEGISCHE LEITLINIEN

Ausgehend von oben geschilder-
ten Analysen verfolgt das Mehr-
jahresprogramm der FFG folgen-
de strategische Leitlinien:

Die FFG verfolgt weiter eine Op-
timierung des Verwaltungsauf-
wandes: Die administrativen Kos-
ten steigen weniger als das abge-
wickelte Fordervolumen. Die FFG
vereinfacht die Abldufe in ihrem
Programm-Management: sowohl
im internen Ablauf als auch im
Zugang flir Kundlnnen.

operativ

administrativ

- 100
= Operative Mittel Mittelwert gegiittet 5
= Administrative Kosten o
500
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" 2032 2,38 24,27 20
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100 . - . "
H : 10
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Entwicklung von operativen Mitteln und administrativen Kosten

Die operativen Mittel in dieser Darstellung sind durch einen errechneten Wert re-
prdsentiert, da Mittelbindung, Zusagen und Auszahlungen in der Jahreszurechnung
starken Schwankungen unterliegen. Der Wert setzt sich anteilig aus Mittelbindung
(10%), Zusagen (60%) und Auszahlungen (30%) zusammen und wird als Durchschnitt

von jeweils 2 Jahren ausgewiesen.

Die FFG setzt das Ziel, die Time-
to-Contract-Spanne fiir ihre Pro-
gramme um durchschnittlich ein
Drittel zu verringern. Dazu wird
die FFG alle in ihrem Einfluss-
bereich liegenden Beschleuni-
gungspotenziale priifen und re-
alisieren.

Fur das gesamte Portfolio der
FFG sind einheitliche und kun-
denfreundliche Abwicklungs-
standards zu entwickeln. Stan-
dardisierung und Harmonisie-
rung sind dabei der Schliissel
fiir eine Straffung und Beschleu-
nigung der Abldufe. Das Prinzip
lautet: so viel Einheitlichkeit wie
moglich, so viel Differenzierung
wie notwendig.

MASSNAHMEN

Ausgehend von den oben dar
gelegten strategischen Orientie-
rungen werden folgende Maf3nah-
menbiindel fir das Mehrjahres-
programm 2009-2011 definiert:

Etablierung des Prozess- und

Qualitdtsmanagements

Kontinuierliche Arbeit an 'der

Verbesserung und Vereinfa-

chung der Ablaufe fiir:

e Leistungserstellungsprozesse,
also’die Kernprozesse der FFG
(Forderungen, Beratungen)

e unterstiitzende Prozesse wie
etwa Finanzabwicklung und
IT-Organisation

e Managementprozesse

e Mess-, Analyse und Verbesse-
rungsprozesse

Harmonisierung und

Standardisierung

e Harmonisierung der Programm-
unterlagen  (Programmdoku-
mente, Formulare, Forderver-
trage, sonstige Unterlagen)
und Verbesserung der Infor-
mationsaufbereitung

e Harmaonisierung der externen
und internen Projektevaluie-
rungen: gleichartige Projekte
mit gleichen Programmzielen
auf gleiche Weise priifen

e Harmonisierung der Kosten, Fi-
nanzierungs- und Priifsysteme

Kommunikation

e FEtablierung und Forcierung der
Kommunikationsstrategie ~ im
Rahmen des Prozessmanage-
ments

e Definition und Umsetzung 'von
Standards in den Kommunika-
tionsprozessen

STRATEGIEN
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STRATEGISCHE PERSONALENTWICKLUNG:
KOMPETENZEN STARKEN

Die Personalentwicklung ist fiir Forderorganisationen eine zentrale Aufgabenstellung.

Die Qualitat und Professionalitat ihres Angebots beruht ganz wesentlich auf den Kom-

petenzen ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und deren permanenter Weiterent-

wicklung im Sinne der sich andernden Anforderungen.

\_-3

AUSGANGSLAGE

Die FFG versteht sich als Exper-
tinnenorganisation mit klarem
Fokus auf ,professionellem
Programm-Management“. Auf
diesen Fokus ist auch die Per-
sonalentwicklung der FFG aus-
gerichtet.

Die wichtigste Ressource der
FFG fiir die Erfiillung dieser
Aufgabe sind motivierte, en-
gagierte Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, die sich mit ihrer
Tatigkeit identifizieren und
entsprechend ihren Stdrken
und Potenzialen eingesetzt und
gefordert werden. Nur durch
sie kann die FFG ihr hochwer-
tiges Forder- und Dienstleis-
tungsangebot an die Kunden
darstellen und hohe Kunden-

STRATEGIEN

zufriedenheit garantieren. Dazu
braucht die FFG Mitarbeiterin-
nen mit vielfdltigen Kernkom-
petenzen.

Ziel der Personalentwicklung
— als Instrument der Unterneh-
mensentwicklung - ist die Uber-
setzung der Unternehmensstra-
tegie in eine entsprechende
Humanressourcen-Strategie. In
dieser Ausrichtung hat die FFG
eine strategische Personalent-
wicklung etabliert, die bereits
umgesetzt wird. Im Laufe des
Jahres 2008 wird ein Personal-
entwicklungskonzept  erstellt
und FFG-intern akkordiert.

Die FFG-Akademie als ein In-
strument der strategischen
Personalentwicklung ist bereits
implementiert und bietet ein
ausdifferenziertes Angebot an
Aus- und Weiterbildung von
Einsteigerkursen bis zu Fiih-
rungskraftelehrgangen.

STRATEGISCHE LEITLINIEN

Ausgehend von oben geschilder-

ten Analysen verfolgt das Mehr-

jahresprogramm der FFG folgen-
de strategische Leitlinien:

e Die Mitarbeiterlnnen sind
optimal filir ihre Tatigkeiten
und Aufgaben in der FFG
aus- und weiterzubilden mit
dem Ziel, sie entsprechend
ihren Fdhigkeiten und Ta-
lenten flexibel einsetzen zu
konnen.

e Den Mitarbeiterlnnen sollen
optimale Rahmenbedingun-

gen zur Entfaltung ihrer Fa-
higkeiten geboten werden
mit dem Ziel, die Mitarbei-
terlnnenzufriedenheit  (auf
Basis der erstmaligen Mitar-
beiterinnenbefragung Herbst
2008) zu heben und die Bin-
dung an das Unternehmen
zu stdrken.

e Die Rekrutierung neuer
Mitarbeiterinnen ist zu be-
schleunigen und weiter zu
professionalisieren.

e Das in der FFG vorhandene
Know-how fiir Aus- und Wei-
terbildung soll Partnerlnnen
in Osterreich sowie innerhalb
und auBerhalb Europas zur
Verfligung gestelit werden.

MASSNAHMEN

Ausgehend von den oben dar-
gelegten strategischen Orien-
tierungen werden folgende
Mafnahmenbiindel fiir das

Mehrjahresprogramm 2009-
2011 definiert:
e Ausweitung und weitere

Professionalisierung der Ein-
schulungs- und Weiterbil-
dungsmafinahmen

e Intensive planmaBige Fiih-
rungskrafteentwicklung

e Aufbau einer Skills-Matrix fiir
alle Mitarbeiterlnnen

e Jahrliche  Personalentwick-
lungsschwerpunkte (fiir 2009
Unternehmenskultur)

e Einfilhrung einer strategi-
schen Personalplanung mit
gezielten Personalmarke-
tingstrategien

e Entwicklung von Flexibili-

sierungskonzepten fiir den
Einsatz der Mitarbeiterlnnen
(z.B. Job-Rotation-Modelle)

¢ Intensivierung des internen
Ausbildungsangebots zur
Unterstiitzung der Etablie-
rung einer Projektmanage-
mentkultur in der FFG (d.h.
international anerkannte
Standards sollen durchgén-
gig von allen FFG-Mitarbei-
terlnnen angewendet und
dadurch die Effizienz der
internen und externen Pro-
jektabwicklung noch weiter
gesteigert werden)

e Ubernahme einer fiihrenden
Rolle in der geplanten TAF-
TIE Academy (die nach dem
Vorbild der FFG-Akademie
als good practice implemen-
tiert werden soll)

.\‘........O..O..
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Abbildung: Mindmap Kernkompetenzen, FFG, 2008
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BUDGET

DAS BUDGET

»DIE DYNAMISCHE ENTWICKLUNG DER FFG REFLEK-
TIERT SICH IN BISHER KONTINUIERLICH WACHSENDEN
FORDERBUDGETS. DIESE DEFINIEREN DEN RAHMEN,
IN DEM SICH DIE STRATEGISCHEN ORIENTIERUNGEN
BEWEGEN KONNEN. DER BUDGETPLAN BIS 2011 IST
DAHER AUCH DAS IN/ZAHLEN /GEGOSSENE GERUST
FUR DAS MEHRJAHRESPROGRAMM DER FFG UND
ZEIGT DIE SZENARIEN FUR DIE PROGRAMMBUNDEL
BOTTOM-UP, KOOPERATION WISSENSCHAFT-WIRT-
SCHAFT,HUMANRESSOURCENUNDTHEMENSCHWER-
PUNKTE.“
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DAS WACHSTUM FESTIGEN: BUDGETPLAN 2009-2011

Das Budget der FFG hat sich in den vergangenen Jahren positiv entwickelt. Die Mittel- Die Budgetierung der einzelnen als wesentlichen Beitrag zur
. B . - . . o . . Themenfelder wurde von der Erhéhung der Planungssicher-
bindung — also jene Betrdge, die der FFG im jeweiligen Jahr fiir Ausschreibungen zur FFG bis 2010 exakt nach den sei- heit. Eine derartige Mittelfis-
Verfiigung gestellt wurden — hat sich von 420 Mio. Euro im Jahr 2006 auf 586 Mio. Euro tens der Bundesministerien zur tigkeit wiirde einerseits die
. . . . o Verfiigung gestellten Planungen strategische Planung ein-
2007 und 652 Mio. Euro 2008 gesteigert. Das entspricht einem Zuwachs von 40% auf gestaltet. Dabei wurden sowohl selner  Forderschwerpunkte
2007 bzw. 11% auf 2008. Die Steigerungsraten entwickelten sich bei den einzelnen bestehende als auch mit dem je- deutlich verbessern, anderer-
Programmgruppen bzw. Bereichen hdchst unterschiedlich, mit hohen Zuwdchsen in den weiligen Ministerium akkordierte seits auch das operative Ma-
neue Programme bzw. Themen- nagement (z.B. mehrjdhrige
Struktur- und insbesondere den thematischen Programmen und mehr oder weniger sta- bereiche ins Kalkiil gezogen. Ausfithrungsvertrige) erleich-
tern.

bilen Budgets der Bottom-up-Férderung. Die Vorschau zeigt einen starken

Riickgang der Mittel fiir 2009 e Hohere Flexibilitat: Die FFG

und 2010, hernach wieder einen regt eine Diskussion dariiber
Das Forderangebot der FFG ist senschaft-Wirtschaft, Humanres- mentieren, zweitens um auch die mafgeblichen Zuwachs fiir 2011. an, die Detailgestaltung der
auf eine Vielzahl von Programmen sourcen, Themenschwerpunkte) Mittelbindungen zu den einzel- Der unregelmafige Verlauf erklart Programm- und Programmli-
und Programmlinien verteilt. Fir geordnet und mit entsprechenden nen Programmen gleichfalls nicht sich einerseits durch die aktuellen nienbudgets zu flexibilisieren
das Mehrjahresprogramm wurde Budgetszenarien versehen. langerfristig zu determinieren. Budgetrestriktionen, andererseits und innerhalb der von den
eine stark aggregierte Darstel- Detaillierte, programmspezifische durch den verzerrenden Charak- Bundesministerien  vorgege-
lungsform gewahlt, die Program- Dies erfolgte aus zwei Griinden: Budgetinformationen fiir das fol- ter der COMET-Ausschreibung benen finanziellen Zuteilun-
me in 4 Schwerpunkte (Bottom- erstens um die derzeitige Portfo- gende Jahr finden sich in den (verantwortlich fiir den starken gen die budgetare Feingestal- e ececccccnse.
up-Forderung, Kooperation Wis- lio-Struktur nicht bis 2011 zu ze- jahrlichen Arbeitsprogrammen. Zuwachs 2008). tung der FFG zu (berlassen.
Es wdre dadurch moglich,
Der Budgetplan der FFEG fiir auf Basis der Resonanz der
AR _ Mittelbindung (in Mio. Euro) 2009-2011 spiegelt som'|t die Kund!nnen die einzelnen Aus-
o Sch K p budgetdren Rahmenbedingun- schreibungen exakter an den
. cerpUils rpgramm 2008 2009 2010 2011 gen der ndchsten Jahre aus heu- Bedarf anzupassen.
) Basisprogramm . ich id Mi ittelfristi
. Forschungs-Headquarter tlgerPSIC tvlv(l'er. flt mT.te r|z'|-
. " KMU-Innovationsscheck ger Perspektive formuliert die
. Bottom-up-Forderun . 271 280 280 28 o RN,
. ottom-up-rorderung KMU-Hightech-Start-up 7 3 FFG drei Wiinsche fiir kiinftige
[ EU-Anbahnungsférderung budgeti Rah bedi
4 EUREKA — EUROSTARS udgetare  Rahmenbedingun-
. BRIDGE gen:
: Kooperation Wissenschaft— ekl 66
. Wirtschaft o 1 27 52 172 e Steigende Budgets: Fir ei-
..' Research Studios Austria nen weiteren Ausbau des
eoee FEMtech-fFORTE Wirtschaftsstandortes und
_W-AFORTE _ der internationalen  Wett-
brainpower Austria oy . ..
Humanressourcen Generation Innovation 13 12 1 6 bewerbsfahigkeit der oster-
Young Experts reichischen Unternehmen und
HR fir die Wirtschaft Forschungsinstitutionen, ist
Awarenessmafinahmen . .
Energie und Nachhaltigkeit (Neue en A!‘]Stle'g des FFG'BUFIg?tS
Energien 2020, ACRP, Nachhaltig von jahrlich durchschnittlich
Wirtschaften, HdZplus, EA, ...) mindestens zehn Prozent not-
Sicherheit (KIRAS) die. Bott p
Weltraum: (ASAP inkl. Aktionslinie wendis. bottom-up-Frogramme
GMES) und Schwerpunktprogramme
Themenschwerpunkte Luftfahrt: (TAKE-OFF) 202 140 128 146 sollten dabei dhnliche Steige-
Intelligente Verkehrssysteme und .
“services (V25plus) rungstangenten aufweisen.
IKT (FIT-IT, benefit/AAL, AT:NET, service-IT)
Nanotechnologie (NANO-Initiative) e Mittelfristige Planungssicher-
Life-Sciences: GEN-AU bzw. Nachfolge heit: Die FFG unterstiitzt die
Neue Schwerpunkte (in Diskussion) L . . .
om0 62 | a9 | an | eo g ey i
destens zweijdhriger), ver-
Quelle: FFG Hochrechnung, 2009 bindlicher (Rahmenbudgets
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FFG

Osterreichische
Forschungsforderungsgesellschaft mbH

1090 Wien, Sensengasse 1
Tel +43 (0)5 7755 - 0
www.ffg.at

office@ffg.at

DIE FFG: PARTNER

FUR FORSCHUNG |

UND INNOVATION P f
Forschung in Osterrej /

Innovation und anwend
ben einen
starken Partner: Osterreichische

Forschungsférderungsgesellschaft
(FFG). Wir helfen Ihnen, ihr innovatives /
Potenzial optimal zu erschlieBen und — -

durch neues Wisse
Markt wahrzunehmen.

eue Chancen am




